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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenari,

do rukou se vadm dostava jiz treti tiSténé Cislo zpravodaje Rovné prilezitosti do firem,
ktery vychazivramci projektu EU EQUAL ,,Pdlna pll -rovné prileZitosti Zen a muzd”.
Mnoziz vas hojiz znaji: vychazi kazdym rokem a predstavuje ty nejlepsi ¢lanky z elek-
tronického zpravodaje za uplynuly rok, tentokrat od cervence 2007 do bFezna 2008.

Elektronicky mésicnik, ktery jeho odbératelé a odbératelky pravidelné nachazeji ve
svych emailovych schrankach, prindsi informace tykajici se uplatnéni rovnych prilezi-
tosti zen a muz ve firemni praxi, priklady ze zahraniéiizdomova, ale i rozhovory s osob-
nostmi, které se o rovné prilezitosti zasazuji nebo je do firemni praxe uvadéji. K odbé-
ru elektronického zpravodaje se mizZete pFihlasit na http://zpravodaj.genderstudies.cz,
kde také naleznete archiv cisel.

V kazdém z elektronickych zpravodajl jsme informovalii o projektu, ktery za zpravo-
dajem ..stoji". Projekt .PUl na pll - rovné prilezitosti zen a muzGi”, na némz se podi-
lelo 13 organizaci, se bliZi ke svému konci. V pribé&hu tfi let jsme provedli vyzkumy
zamérené na pozice zen a muzl na pracovnim trhu, provozovali informacni centra
a pravni poradnu pro osoby diskriminované na trhu prace, poskytovali konzultace
pro firmy, poradali seminare, a v neposledni Fadé vydavali publikace a manuadly i jiné
informacni materidly. Informacni a medialni kampan Nenechte se diskriminovat
a nedovolte to jinym ziskala ti'eti misto v prvnim ro¢niku ocenéni Zihadlo pro nejlepsi
socialni reklamy. Diky projektu ..Pdl na pil” se také do povédomi vefejnosti i médii
dostal 19. éerven jako Den rovnosti Zen a muzd. Pro vefejnou spravu jsme iniciovali
ocenéni P0l na pal: UFad s rovnymi pfileZitostmi.

Aktivity zahajené v tomto projektu ale nekon¢i, budeme v nich pokracovat i nadale.

Prejeme vam prijemné ¢teni a doufame, ze vam zpravodaj prinese uzitecné informa-
ce, které uplatnite pFi prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muzd.

Tym Gender Studies, o.p.s.

Novinky z projektu Pul na pul

Dovolujeme si vam doporucit nékteré publikace, které vysly v ramci projektu Pl na
pll - rovné pfilezitosti zen a muzG”.

PfFiruéka pro implementaci rovnych prileZitosti Zen a muzd a principi gender
mainstreamingu ve vefejné spravé v Ceské republice - pfiruc¢ka Gender Studies
je urcéena tém, kdo ve verejné spravé pracuji at uz na politické ¢i urednické Urovni.
Objasnuje zakladni pravidla vedouci k analyze stavajici situace a nasledné identifika-
ci silnych a slabych stranek a je jakymsi privodcem pro implementaci zasad a po-
litik rovného zachazeni a gender mainstreamingu do politiky organ( vefejné spravy
a konkrétni prace arada.

Aktivni otcovstvi - brozura organizace NESEHNUTI je uréena $iroké verejnosti zaji-
majici se o aktualni otdzky rovného spoledenského postaveni Zen a muzl (nejen) ve
vztahu k pééi o déti. Jednda se o prvni ¢eskou plvodni publikaci na téma muzl na
rodiCovské dovolené.

Kolektivni vyjednavani aneb uplatnéni rovnosti Zen a muzd v praxi - u¢ebni manual
Ceskomoravské konfederace odborovych svaz(i mapuje soucasnou legislativni situ-
aci a navrhuje strategie a techniky pro Gspésné vyjednavani o prosazeni rovnych pri-
leZitosti muzd a zen v podnicich a firmach.

Vice o publikacich i projektu naleznete na webovych strankach www.pulnapul.cz.
Nevahejte nas kontaktovat na e-mailu pulnapul@genderstudies.cz.
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ROVNE PRILEZITOSTI V PRAXI

Pul na pul - tFi roky naplnéné setkanimi

KateFina Duskova, Gender Studies, o.p.s.

Po tFi roky pracovala obecné prospésna spoleénost Gender Studies na projektu ,,Pul na pul - rovné
pFileZitosti Zen a muzi“ zamé&rFeném na diskriminaci na pracovnim trhu. Vzhledem k tomu, Ze jde
o problematiku opravdu rozsahlou, prizvala si jesté dalsi partnerské organizace, zdejsi i zahranicni.
Reditelka Gender Studies pro rozvoj a strategické planovani Linda Sokacova najezdila v uplynulych
trech letech tisice kilometr{ a setkala se se stovkami lidi - at uZ $lo o osoby postiZzené diskriminaci
nebo o zastupce a zastupkyné partnerskych organizaci. A pravé o setkanich budeme mluvit.

SETKANIi PRVNi - PARTNERSKE

V projektu bylo 12 ceskych partnerskych organizaci.
S mnohymi Gender Studies navazala uzkou spolupraci-
bude v néjaké podobé pokracovat i nadale?

To bychom velmi radi. Chceme zejména pokracovat ve
spolupraci s knihovnami, kterd se osvédcila. Praveé jejich
prostfednictvim se nam podafilo rozsifit informace
o diskriminaci mezi opravdu $iroky a rdznorody okruh
lidi. Knihovny funguji jako oteviena mista, kam se lidé
neobavaji prijit si pro informace. V tomto spojeni vidim
jednoznacny Uspéch.

Rada dalich parter( se problematikou rovnych pfile-
Zitosti zacala zabyvat aZ teprve se spusténim projektu
-atedjsou schopnizcela samostatného fungovaniv této
oblasti, kdy pFijimajirovné prilezitostijako soucast svych
béznych ¢innosti.

Lze Fici, Ze téma rovnych prileZitosti se ve velkych
méstech obcas objevi, ale mimo né - v malych méstech
- zdaleka jesté tak bézné neni. UvaZujete o rozsireni
informacni sité i na tato mista?

Urcité ano. Nechceme zakladat nové organizace, ale
vyuZzit pro tyto Gcely jiZ stavajici specializované organi-
zace, jejichZ prostrednictvim by bylo mozné informace
Sifit. To se ndm v projektu osvédcCilo pravé v pripadé
knihoven. Cilem tedy je tuto problematiku zaclerovat
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do dalsich jiz dobre fungujicich instituci nebo organi-
zaci.

SETKANIi DRUHE - 0SOBNi

Béhem projektu jsi se potkala s mnohymi lidmi, kteFi
se s diskriminaci setkali na vlastni kiZi, s lidmi, kteFi
se dostali do nepfiznivé situace, kterou jste jim posléze
pomahali Fesit. Co povaZujes za nejvétsi ispéch v této
souvislosti?

Podarilo se ndm - a stale se jeSté dari - lidem sdélovat,
co to ve skutecnosti rovné prilezitosti jsou a k ¢emu je
lze v jejich Zivoté vyuzivat. Podafilo se najit zplsob, jak
s lidmi o této problematice v pozitivnim smyslu mluvit.
Nemohu také opomenout skvéle fungujici pravni porad-
nuzamérenou na diskriminaci na zakladé pohlavi a véku,
na niz se tydné obraceji desitky lidi, kterym dokazeme
poradit. V ¢eském prostredi se tato ,sluzba” ukazala byt
velmi dileZitd a Zaddana.

Projekt ale v ¢ervnu kon¢i. Co bude dal? Pfestane po-
radna fungovat?

Rozhodné ne. Chceme pokracovat v pravnim poraden-
stvi, informacnim centru Gender Studies, v praci se
zaméstnavateli, chceme sdélovat zkuSenosti a inspiro-
vat k tomu, jak mohou fungovat rovné prileZitosti ve fir-
mach tak, aby to prinaselo prospéch obéma stranam.
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SETKANI TRETi - DALEKE

Stejné jako tvé kolegyné a kolegové, i ty jsi béhem pro-
jektu najezdila tisice kilometrd a to nejen po nasi re-
publice. Potkala jsi mnoho lidi, ktefFi se v zahranici za-
byvaji rovnymi prileZitostmi. Které z téchto setkani té
nejvice ovlivnilo? Které je nezapomenutelné?

Neni moZné jednoznacné urcit jedno setkani za to osudo-
vé... Téch dalezitych bylo mnoho.

Mezinarodni spolupraci jsme zpocatku povazovali pouze
za jednu z povinnych soucasti projektu. Casem se ale
ukazalo, Ze je to jinak. Diky ni jsme se dozvidali, jak k pro-
blematice pristupuji jinde, co funguje a co ne. Pomahalo
nam to v hledani novych pfistupl a to nejen po obsahové,
ale i organizacni strance...

Osobné pro mé bylo nejzajimavéjsi setkani se Spanél-
skym projektem. VSichni tady mame predstavu, Ze ve
Spanélsku diskriminace, antisexismus & rovné pfilezi-
tosti vibec nic neznamenaji. KdyZz pak médme moznost
poznat skutecnost, divime se, Ze je to Uplné jinak. A jsme
nuceni pripustit, Ze naopak zemé, kde jsme rovné prile-
Zitosti povaZovali za samoziejmost, z{stavaji daleko za
Spanély. Je to stFet s vlastnimi stereotypy... Daldim dile-
zitym setkanim bylo setkani s lidmi z Polska. Diky nému
jsme méli moznost lépe poznat stat, ktery je sice blizko,
ale vlastné o ném nic moc nevime - rozhodné méné nez
treba o Velké Britanii.

Vznikla z téchto setkani dalsi spoluprace?

Zatim o ni jedname. Soustavné funguje vyména informa-
cia dobrych praxi.

SETKANI CTVRTE - NA ULICI

S mezinarodni spolupraci souvisi i oslavy Mezinarodni-
ho dne rovnosti Zen a muzu, ktery slavime 19. éervna.
Prvni rok byly ulice velkych mést zaplaveny balonky,
druhy rok jsme se pokusili usporadat co nejvic akci v co
nejkratsi dobé... Co chysta Gender Studies letos?

Letos zaplavime Prahu, Brno a Liberec kameloty, ktefi
budou rozdavat noviny o rovnych pFileZitostech Zen a muzd.
Soucasti oslav bude samozrejmé i Fada dalSich akci.
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...A NAKONEC

Kdykolijsem pFisla ke tvému stolu, na prvni pohled bylo
jasné, Ze soucasné pracujes minimalné na péti vécech
najednou.Jeotobéznamé,zetobezproblémddokazes -
ktera z aktivit projektu ,,Pul na pll” té nejvice bavila,
kterou jsi nejradéji délala, co té tésilo?

Hodné mé bavila pFiprava a vlastni pribéh letni pravnic-
ké Skoly, zvlast prvniho roc¢niku. Slo o néco, co mé do
budoucna hodné inspirovalo. Skvélé bylo setkani s lid-
mi, kteri se Skoly Gcastnili. Méla jsem radost, kdyz jsem
vidéla jejich zdjem o problematiku, a sou¢asné vnimala
moznost pripadné budouci spoluprace - to byl pro mé
Moc mé také bavila organizace druhého mezinarodniho
dne rovnosti Zen a muzd; byla skvéla.

A samozrejmé jakykoli pripad, ktery se dostal do pravni
poradny, a my tém lidem mohli pomoci - to je velky
aspéch. Clovék mél v tu chvili pocit, Ze jeho prace ma
smysl.

S

18.4.2008 11:43:03



=
<
o
o
>
=
(%]
o
=
N
w
=
o
o
S
z
>
<}
o

Prakticke tipy pro firmy v oblasti
rovnych prilezitosti Zzen a muzu

Nina Bosnicova, Gender Studies, o.p.s.

Rovné prilezitosti ve firmé by se mély tykat:
1. naboru a vybéru, 2. kariérniho ristu, 3. sladovani osobniho/rodinného a pracovniho Zivota,
4. predchazeni diskriminace na zakladé pohlavi, véetné prevence sexualniho obtéZovani.

Doporuceni:

NABOR A VYBER

Al Inzerujte pracovni pozice v genderové korektnim jazyce
a dopliujte je genderové korektnimi obrazky a fotografiemi.

B)  Pracovni pozice inzerujte interné i externé.

C] Predem stanovte a pisemné zpracujte jasné a gen-
deroveé tolerantni vybérova kritéria.

D) Dbejte, aby vybérovou komisi tvofili muzi a Zeny
a aby komise byla dobre obezndmena s politikou
rovnych prilezitosti.

E]  Dbejte, aby byl prijimaci proces transparentnia zdo-
kumentovany, véetné vykladu divodd pro pfijeti
urlitého uchazede/uchazelky a nepfijeti ostatnich.

F)  PouZivejte netradi¢niformynaboruavybéru, jakymi
jsou telefonicka a panelova interview.

G) Vedte genderovou statistiku uchazeld/uchazelek

a prijimanych pracovnik(/pracovnic.

KARIERNi RUST

A)

B)

C)

D)

Dbejte na to, aby Skoleni, tréninky i mozZnosti postu-
pu byly ve stejné ¢i srovnatelné mire dostupné
zaméstnancim i zaméstnankynim.

Transparentné informujte vSechny zaméstnané
(vCetné téch, ktefi jsou momentalné na materské/
rodi¢ovské dovolené, a téch, ktefi pracuji zdomova)
o moznosti G¢astnit se Skoleni/tréninku.

Dbejte, aby misto a ¢as konani $koleni/tréninku byly
v souladu s moznostmi vSech potencialnich Géastni-
kd/uéastnic.

Monitorujte genderové rozlozeni G&astnikd/ugast-
nic Skoleni a tréninka.
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PRACOVNi PODMINKY

A)

B)

C)

D)

Vyvarujte se genderové podminéného rozdilu v pla-
tech/mzdach, dbejte na dodrzovani transparentni-
ho systému hodnoceni a benefitl, dodrzujte gende-
rové nezatizené motivacni programy.

Nabidnéte zaméstnanclim a zaméstnankynim moz-
nosti sladovani soukromého a pracovniho Zivota
prostrednictvim netradicnich Uprav pracovni doby
a alternativnich forem prace.

Provedte dotaznikové Setfeni o potfebach rodicd
a zaméstnancl a zaméstnankyn obecné a vyjdéte
jimvstric podporou péce o déti, staré rodice a zavis-
Lé cleny rodiny, pripadné v dalSich oblastech, které
by v souvislosti se sladovanim osobniho a pracovni-
ho Zivota privitali a jeZ jsou objektivné prinosné pro
firmu a rozvoj jejich lidskych zdrojG.

Zastante v kontaktu s rodi¢i na matefské/rodi¢ov-
ské dovolené.

PREDCHAZENI DISKRIMINACE NA ZAKLADE
POHLAVI, VCETNE PREVENCE SEXUALNIHO

OBTEZOVANI

A)]  Pristupujte k problematice s vaznosti, ktera ji nalezi.

B)  Vytvorte a pisemné zpracujte strategii pro situaci,
kdy by k obtéZovani a/nebo diskriminaci ¢i znevy-
hodnéni na zakladé pohlavi na pracovisti doslo.

C) Sestrategii obeznamte zaméstnance a zaméstnan-
kyné na vSech urovnich, zajistéte, aby byla vsem
pristupna, napr. na intranetu.

D) Zabezpeéte prlbézné vzdélavani personalniho
oddéleni a top managementu v problematice rov-
nych prilezitosti.

E)  Strategii pribézné aktualizujte.
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Firmy, ktere v rovnych prilezitostech

v Ceské republice vedou

Alexandra Jachanova Dolezelova, Jitka Kolarova, Gender Studies, o.p.s.

V roce 2007 vyhlasila Gender Studies dalsi vitéze SoutéZe o nejlepsi firmu s rovnymi prileZitostmi
v CR. 1. misto ziskala IBM CR, 2. misto Mediatel a o 3. misto se podélily Allianz a Microsoft. Gender
Studies udélila specialni cenu za vyrazny pokrok v oblasti prosazovani rovnych prileZitosti spolec-

nosti CSA.

IBM prokazala, Ze v rovnych prilezitostech je
na ceském trhu nejlepsi

Vitéznou spolecnosti v Soutézi o nejlepsi firmu s rovny-
mi prilezitostmi v CR se pro rok 2007 stala IBM. Mezi
ocenénymi se ocita jiz po nékolikaté. Nejvyssi pricky se ji
dostalo za dGsledné uplatfiovani gender mainstreamingu
nardznych trovnich avmnoha aspektech - od propraco-
vaného monitoringu postaveni muzd a Zen ve firmé, pres
sladovani rodinného a pracovniho Zivota, aZ po gendero-
vé citlivy marketing.

.0dvétvi IT je z historickych, tradiénich dlvod panskym
klubem. Podil Zen, ktery ve firmé mame, tedy 17 %, to
jenom dokresluje. Jednou z hlavnich motivaci, pro¢ se
rovnymi prilezitostmi zabyvame, je pravé nepomér v za-
stoupeni zen v IT populaci,” vysvétluje Petr Draxler,
personalni feditel IBM pro Ceskou republiku, Rumun-
sko, Bulharsko, Chorvatsko, Slovinsko a Srbsko, pro¢ se
firma rozhodla zamérit svou pozornost na rovné prilezi-
tosti nejen uvnitr firmy, ale i navenek.

.IBM ma v pristupu k rovnym prilezitostem na co nava-
zovat. Rovné prilezitosti pro Zzeny a muze a programy
pro sladovani soukromého a pracovniho Zivota do nasi
firemni kultury zapracovavame systematicky a dlouho-
dobé. Jizvroce 1934 T. J. Watson, zakladatel IBM, vyhla-
sil rovna prava pro vSechny zaméstnance a vtomtéz roce
do IBM nastoupila prvni Zena-specialistka. V roce 1943
se prvni Zena stala vlceprezidentkou, coz byl revolu¢ni
krok i v pomérech tehdejsi americké spolecnosti. Pro-
gram diverzity, jak ho chapeme v IBM, je vSak Sirokou
oblasti, kterd neznamena jen rovné prilezitosti pro muze
a zeny, ale i pro zdravotné postizené a zdravé. Diverzi-
ta a rovné Sance u nas plati i pro narodnostni mensiny,
lidé s jinou sexualni orientaci apod.,” dopliiuje Vladimi-
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ra Pavelkova, manazerka komunikace IBM. A dodava,
Ze ,Ceska pobocka se rovnymi prilezitostmi zabyva od
obnoveni pGsobnostiv CR v roce 1991.”

Porota tvorena z odbornikl a odbornic na rovné pfilezi-
tosti, rozvoj lidskych zdrojd ¢i marketing ocenila systé-
mové reSend opatreni ke sladovéni osobniho a pracovni-
ho Zivota: flexibilni pracovni dobu, teleworking i zkracené
pracovni Gvazky, aleiintenzivni podporu navratu Zen zpét
do zaméstnani po mater'ské dovolené (udrzeni kontaktu
s pracovistém, vzdélavani za ucelem udrzeni a prohlou-
beni kvalifikace, finanéni pobidky).

Firma nabizi celou radu sluzeb pro rodi¢e a podporu-
je materskou Skolku v blizkosti sidla spolecnosti, ktera
nabizi i babysitting pro déti zaméstnanct a zaméstnan-
kyn. Spolecnost také organizuje letni programy pro déti,
podporuje sitovani rodi¢d a dalSich zaméstnanych, ktefi
pecuji o zavislé osoby.

IBM si je védoma, Ze podnika v oboru, ktery je tradic-
né chapan jako muzsky a snazi se tuto situaci zmeénit.
Prostiednictvim projektu Zeny do IT, na kterém pracu-
je spolu s mezinarodni nevladni organizaci APC WNSP',
motivuje Zeny a divky ke studiu IT oborl a snazi se zvysit
jejich zajem o praci v této oblasti. Ve své naborové kam-
pani zaroved zddraziuje vhodnost oboru pro Zeny. Ve
vnitfnich strukturach firmy se pak snazi podporovat zeny
v kariérnim rlstu: nabizi jim mentoringové a kouinkové
programy.

V lonském roce ziskala IBM specialni cenu Gender Stu-
dies za naborové strategie uplatnované v médiich a re-
spekt firmy k rozmanitosti ve vzdélavani, ktery proka-

1 Association for Progressive Communications -
Women's Networking Support Programme, vice na:
http://www.apcwomen.org/womenintoit/index.php?id=o-projektu
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zala spolupraci s Masarykovou univerzitou v Brné tim,
Ze usnadnila studium hendikepovanym studentlm a stu-
dentkam.

Vladimiry Pavelkové jsme se na zavér zeptaly, které pro-
gramy na podporu rovnych prilezitosti patri mezi nejvy-
uzivangjsi: ,Je to tzv. flexibilni kancelar. Tento program
prispiva k rovnovaze pracovniho a soukromého Zivota
a poskytuje také podporu zaméstnancim na materské Ci
rodicovské dovolené.”

Mediatel ziskal 2. misto v Soutézi
o nejlepsi firmu s rovnymi prileZitostmi

Spoleénost Mediatel byla ocenéna za dlraz na prosazo-
vani rozmanitosti a rovnych prileZitosti Zen a muzd, coz
se odraziinapomérné vyrovnaném podilu Zen a muzl ve
firmé i jejim vedeni. Zeny zde zastavaji mnoho Fidicich
pozic. Mediatel usnadfiuje svym zaméstnancim a za-
méstnankynim sladovani osobniho a pracovniho Zivota
- nabizi pruznou pracovni dobu, moznost prace z domo-
va a ¢astecné pracovni Uvazky, coz je moznost vyuzivana
i rodi¢i na materské/rodicovské dovolené. Firma vytva-
Fi pratelskou atmosféru pro déti zaméstnanych rodiéd,
porada pro né détské dny a dalsi programy.

Porota soutéze ocenila mentoringové programy na
podporu mladych manazerl a manaZerek i naborovou
kampan cilenou na Zeny, kde se firma prezentovala jako
zaméstnavatel podporujici rovné prileZitosti Zen a muzd.
Mediatel obecné plsobi jako pratelska a diverzité ote-
viend firma, kterda vnima rovné prilezitosti jako jeden
z kli¢ovych aspektl svého fungovani.

.PFi ndboru se snazime zamérovat na zeny uz tim, jak
formulujeme inzerci. Mista ve strediscich telefonni-
ho prodeje jsme inzerovali pfimo pro zeny jako pobidku
k nezavislosti a k vlastnim prijmdm, at na castecny nebo
plny pracovni Gvazek v nasi firmé. Tuto kampan jsme
nazvali ,Vezméte osud do vlastnich rukou”. Neustale se
obracime na vysoké sSkoly se specidlnim zamérenim na
absolventky a vSechny nasSe inzeraty s pracovnimi nabid-
kami zdQraziuji, Ze jsme zaméstnavatel, ktery poskytuje
rovnou prilezitost muzim i zenam. Nékteré nase nabid-
ky stimuluji primo zeny, aby se o misto uchazely,” rika
Jana Rohelova, vykonna reditelka pro lidské zdroje.

Firma méa Fadu zaméstnancd na &astedny (vazek, co?
umozfiuje otcdim a matkam vylepsit rodinné finance, aniz
by muselibytv pracinatvazek plny. Pruzna pracovni doba
zase mUze pomoci v naléhavych rodinnych situacich.

Mediatel realizuje Skoleni v oblasti sladovani osobniho
a pracovniho Zivota a rovnych prilezitosti pro zaméstna-
né. .Snazime se, aby byly tyto principy pouzivany v praxi,
pocinaje nasimi vedoucimi pracovniky, od kterych oce-
kavame, Ze je budou dennodenné pouzivat v kontaktu se
svymi podrizenymi. Management podporuje riznorodost
v pracovnich kolektivech a netoleruje chovani, které je
vrozporu s rovnymi prileZitostmi. Firma nevychazi vstfic
pouze rodindm, snazi se téZ o integraci riznych narod-
nostnich a etnickych skupin, s cilem vytvoFit riznorodé
a tolerantni pracovni prostredi. V této souvislosti orga-
nizujeme workshopy, seminare a vydavame informacni
brozury a publikace. V soucasnosti jsme napriklad spus-
tili program zaméreny na nabor zaméstnancu slovenské
narodnosti za UcCelem zajisténi podpory zastoupeni slo-
venského provozu v Praze,” dodava Jana Rohelova.

Jaka pozitiva rovné prilezitosti spolecnosti prinesly?
.Diky rovnym prilezitostem panuje v nasi spolecnos-
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ti velmi vstficnd atmosféra a dGvéra zaméstnancl ve
vstricny pristup zaméstnavatele. To je pro nas nejvétsim
pFinosem a uspokojenim zaroven. Casty je u nas rovnéz
navrat maminek z materské dovolené na zkraceny pra-
covni Gvazek.”

CSA: Soutéz nas priméla k realizaci dalsich
krokl na podporu rovnych prileZitosti

Rozvoj konceptu rovnych pfilezitosti v CSA je piikladem
plodné spolupréace firmy a neziskového sektoru. Diky
loniské Gcasti v Soutézi o nejlepsi firmu s rovnymi prile-
Zitostmi a spolupraci s projektem O rovnosti s firmami,
které Gender Studies realizuje, se Ceskym aeroliniim
podafFilo ziskat zvlastni cenu Gender Studies za vyraz-
ny pokrok v této oblasti. Klicovou roli samozrejmé vzdy
hraje otevieny pFistup a zajem firmy. ,Ucast v souté-
Zi ndm umoznila ziskat porovnani s ostatnimi firmami,
coz nas nasledné primélo k realizaci dalSich krokd,” Fika
Veronika Klapova, reditelka Utvaru personalni politiky
v CSA.

Ceské aerolinie nabizeji Sirokou paletu moZnosti sla-
dovani osobniho a profesniho Zivota, ackoliv se pracov-
ni rezim letecké spolecnosti v mnohém Lisi napriklad
od rezimu firmy s Cisté kancelarskou praci. Provoz na
mnohych mistech musi byt zajistén nepretrzité, létani
na vzdalena mista zase vyzaduje nékolikadenni pracovni
pohotovost. PFesto byli v CSA ochotni hledat cestu, jak
svym lidem umoznit sladit osobni a pracovni zivot (zkra-
cené Uvazky, pruzna pracovni doba, moznost volby mista
pracovisté, pomérné ojedinélé poskytovani prodlouzené
dovolené pro matky ¢i otce samozivitele).

Zcela nové zavedliv CSA také program na podporu rodi¢é
na matefské a rodicovské dovolené (dale jen MD/RD).
Jeho cilem je usnadnit odchod na MD/RD, komunikaci
béhem tohoto obdobi i navrat na pracovisté. Zaméstnan-
kyné/zaméstnanciodchazejicina MD/RD napriklad obdrzi
pisemné informace o pravech a povinnostech souviseji-
cich s touto situaci; béhem MD/RD maji také moznost se
vzdélavat a udrzet si kvalifikaci. Podle Veroniky Klapové
si zaméstnani tento program velmi pochvaluji. Za¢atkem
prosince firma otevrela v administrativnim provoznim
centru détsky koutek, ktery slouZzi jako zazemi pro rodice
pFivyFizovani riznych pracovnich zélezitosti.

V CSA se provadéji priizkumy vnimani dodrzovani rovné-
ho zachazeni a rovnych Sanci z hlediska pohlavi, jejichz
vysledky jsou pouzity pfi navrhovani novych opatreni.
Citlivost k genderovym otazkdm je zanesena i do kolek-
tivni smlouvy na nasledujici trileté obdobi.

Dal&i dobrou zpravou je, ze v CSA je &m dal vice Zen-pilo-
tek. Kariérni postup Zen do manazerskych pozic podpo-
ruje dlouhodoby vzdélavaci program Leadership Acade-
my. Ackoliv neni zaméren vylu¢né na Zeny, presto pravé
ony dnes tvori zhruba dvé tretiny vSech prihlasenych.
To rozhodné svédci o tom, Ze Zeny maji o vedouci pozice
zajem a jsou ochotné na sobé pracovat.

Do budoucna se ve firmé pripravuji i dalsi aktivity, které
budou zaméreny napriklad na zaméstnané, ktefi se ocit-
nou v obtizné Zivotni situaci. Jak rika Veronika Klapova,
cilem je, aby Ceské aerolinie byly firmou, kde lidé nepra-
cuji pouze pro penize. Podpora rovnych prilezitosti je
podle ni v prvni Fadé véci pristupu. Rozhodujici je, zda
je firma ochotna néco zménit, anebo ne. Existuje totiz
spousta opatreni, kterd stoji minimum financ¢nich pro-
stfedkl a mdze sije dovolit i stfedni ¢i mensi firma.
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Nemyslete jen na jedno pohlavi

Linda Sokacova, Gender Studies, o.p.s.

UzZ jste si toho asi vSimli: stale vice se mluvi o rovnych prile-
Zitostech a diverzité, dvou faktorech vyznamnych pro rozvoj
a Uspéch spole¢nosti na trhu vyrobkd, sluzeb i prace. Oba
trendy se pomalu a jisté prosazuji nejen v personalni poli-
tice firem, ale i v PR a marketingovych strategiich. Svét si
zacina uvédomovat, Ze nelze ignorovat 50 % populace, at uz

muze Ci Zeny, protoZe se to nevyplaci.
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Rovné prilezitosti jako konkurencni
vyhoda

V Ceské republice se rovné prileZitosti en
a muzl nejviditelngji rozvijeji v oblasti per-
sonalni. Ukazuje se, Ze diskriminacni chovani
astereotypniposuzovaniriznych skupin osob
znemoznuje vybirat ,.spravné lidi na spravna
mista” a udrzet je tam. V procesu obsazova-
ni pracovnich pozic se ¢asto zaméstnavatelé
a personalisté ridi nepodloZzenymi predsud-
ky a sympatiemi. Nezridka se tak stava, ze se
pracovni tymy vytvareji z lidi stejného typu,
pohlavi, véku a podobnych nazord.

Asi se ptate, kde je problém, kdyZ tym pra-
cuje dobre. Nejvétsi problém je v tom, Ze
(v lep8im pFipadé) pracuje pouze dobfe. Vzdy
je lepsi, kdyz tym funguje vyborné nebo se
k vysoké efektivité blizi. Ke kyZzenému vybor-
nému pracovnimu vykonu prispiva pravé rdz-
norodost tym{: kombinace rdznych pFistupd
a zplsobl Fedeni zvySuje jeho UspéSnost.
Nabizi se i dalsi dlvody pro diverzifikované
tymy: pokud jsou sloZeny jen ze zaméstnan-
cl kolem 60 let, mizZe se stat, Ze ve stejny
moment odejdou do ddchodu. V tymu mlad-
Sich lidi okolo 30 let lze pro zménu ocekavat,
Ze v podobnou dobu nastoupi na materskou
¢irodicovskou dovolenou. Jednoho ¢lovéka je
mozné nahradit, ale cely tym ¢i jeho zéklad
jiz tézko.

®

Pracovni vykonnost ovliviiuje i to, jak jsou
zaméstnanci a zaméstnankyné spokojeni ve
své praci. RGzné vyzkumy ukazuji, Ze finan-
ce nejsou rozhodujicim motiva¢nim prvkem.
Spokojenost a vykonnost zaméstnancl jde
ruku v ruce s dostupnymi podobami slado-
vani osobniho a profesniho Zivota: od flexi-
bilnich forem prace, pres zarizeni péce o déti
az po rdzné komunikaéni nastroje pro sdileni
zkuSenosti.

Management rovnych prilezitosti je ndrocny,
ale pomaha zefektiviiovat personalni politiku
ve firmé a prispiva ke zlepseni komunikace
uvnitf firmy. Dalezitym vysledkem je také to,
Ze se vyplaciiv ekonomické roviné.

Reklama a marketing

Sité na miru

Nedavno jsem si koupila novou podprsenku.
Vyrobce dokonce prilozil dékovny listecek,
na némz stalo: . Mily zakazniku, dékujeme, ze
jste si zakoupil nas produkt a budete ho s ra-
dosti pouzivat.” Dokonala ukazka nepromys-
lené komunikace se zakazniky. Nikoho ani
nenapadlo zamyslet se nad tim, kdo je nej-
Castéjsim ,uzivatelem” téchto vyrobkd.
Cilem genderového marketingu a PR nebo,
chcete-li, marketingu a PR respektujiciho
rovnost pFileZitosti Zen a muz(, je rozpoznat
a zvazit rozdilné potfeby Zen a muz pfi roz-
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voji, prodeji, tvorbé ceny a propagaci vyrobk{ a sluZeb.
Jde o to, aby muzi i zeny byli oslovovani prostrednictvim
vhodné cilenych marketingovych strategii.

PFi prezentaci tzv. tradi¢né muzskych zalib a vyrob-
kG - pocitacd, kutilstvi, techniky - se Casto zapomina
na 50 % populace 7en. Zeny jako zakaznice a uZivatel-
ky jsou nepritomny nebo funguji jako lakadlo. Obcas
dojde i na trochu sexismu. Designovy notebook, ktery je
paradoxné jednim z nejlepSich pratel v oblibeném seri-
alu pro Zeny Sex ve mésté, je prezentovan jako .jesté
lep$i holka pro véechno” a kopirka ..zvladne i pét a vice
kolegl"”.

Firma, ktera se takto prezentuje, mlZe narazit: vZdyt
do managementu a top managementu se dostava vice
Zen s vlivem na rozhodovani, kdo se stane partnerem
firmy pro danou oblast. Nehledé na to, Ze urazlivost

a kontraproduktivnost takovych pFistupl si uvédomuji
imuzi.

Ze stereotypniho pristupu pak mlze vytézit spolecnost,
ktera se rozhodne udélat kutilstvi atraktivnim nejen pro
muze, ale i Zeny. Nejde o pohlavi, nejde o narodnost,
nejde o vék - jde o vas projekt. Zena s neuhlazenym cho-
vanim a ne zcela napliujici soucasny ideal krasy zaujme
na prvni pohled a ukaZze, Ze sit obchod( je zde pravé i pro
.jeji” zdkaznickou skupinu.

Ukolem reklamy a PR je zvy$ovani zisku, nariist poétu
zadkaznik( a vytvareni pozitivniho image. Marketing ma
prinaset maximalni ekonomicky efekt a vytvaret poptav-
ku po produktu. Hlavnim cilem obou strategii je dostat
se na Spicku. A to je mozné jen v pripadé, Ze si nepodlo-
zenymi predsudky neuzavifeme cestu k nékterym zakaz-
nickym skupinam.

Heike Pawelzick, odbornice na gender
v marketingu, zastupkyné némecké
organizace Gender Trends, piedstavuje
gender marketing

Nina Bosnicova, Gender Studies, o.p.s.

Jak byste definovala termin gender marketing?

Gender marketing oznacuje konzistentni a systematic-
ké zvazovani genderové specifickych rozdill ve viech
oblastech firemniho systému hodnot. Gender marketing
umoznuje firmam oslovovat muze a Zeny cilenéji, pomoci
novych ndpadl vytvaret nové trhy a optimalizovat kvalitu
sluzeb a produktd.

V éem muze byt gender marketing pro organizace a fir-
my vyhodny?

Mnohé produkty jsou nelspésné, protoze firmy neberou
pri jejich vyvoji v Gvahu specifické ergonomické, hmato-
vé a psychologické rozdily mezi Zenami a muzi. Gende-
rové citlivy pristup na druhou stranu uvoliuje obrovsky
potencial: napriklad bezdratovy elektricky Sroubovak Ixo
od firmy Bosch je praktictéjsi, lehci a vice trendy, a proto
obzvlast oblibeny mezi zenami (od roku 2003 se jej pro-
dalo 6 milionG kusd). Lze Fici, Ze Zeny jsou v mnoha pra-
myslovych oblastech nejdilezitéjsim faktorem rdstu.

Z celkovych 92 bilionG EUR za spotrebni elektroniku
utratily Zeny v USA 55 biliond! Tento potencial se odrazil
i vtrendech na lofiském veletrhu IFA (veletrh spotfebni
elektroniky - pozn. red.) v Berliné: nikdy predtim na ném
nebylo pFedstaveno tolik technickych produktd uréenych
primo Zenam. | pFesto neni tento potencial jeSté zdaleka
plné vyuzit.

Musi byt gender marketing nevyhnutelné genderové
citlivy?

Obecné lze Fici, ze ano. Ale genderové senzitivni pristup
neni automaticky osvobozeny od stereotypl. Vyzkum
v oblasti genderu se stava stale vice interdisciplinarni
a do Uvahy bere kromé kulturnich a sociologickych faktd
také psychologické a biologické aspekty. Jeho vystupy
nékdy potvrzuji urcita klisé - napriklad intenzivnéjsi ori-
entaci zen na socialni hodnoty.

Myslite si, Ze oblast marketingu patFi pod koncept spo-
lecenské odpovédnosti firem?

Marketing je zalezitosti vedeni a primou soucasti stra-
tegického korporatniho managementu. Zaroven jsou
spolecnosti ¢im dal castéji hodnoceny na zakladé jejich
zapojeni do verejného Zivota, hodnot a spolecenské
odpovédnosti. Obé oblasti jsou proto zasadné propojeny.
Otazkou ale zUstava, kdo je na misté Fidice.

dofirem-03.indd 10
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Nedostatek predskolnich
zarizeni se dotyka
i zaméstnavatelu

Katerina Machovcova, Lada Wichterlova, Gender Studies, o.p.s.

Zdroj:

Testoviny: www.ct24.cz/vysilani/?id=157026

Rodice v Ceské republice ¢eli obrovskému nedostatku vol-
nych mist v zaFizenich péce o predskolni déti. Mohlo by se
zdat, Ze se spise jedna o soukromy problém, pripadné vyzvu
pro stat. Ale tato situace vyznamné ovliviiuje i zaméstnava-
tele. PFedevsim matky si prodluZuji rodicovskou dovolenou:
o jejim zkraceni na méné nez tfi roky mohou tézko uvazovat,
pokud nemaji nadstandardni pFijmy. Zaméstnavatelim se
tak nedostava schopné pracovni sily, odchazeji jim zkusené
zaméstnankyné a oni za sloZitych a ekonomicky nevyhod-
nych podminek hledaji nahradu, kterou je potieba zaudit...

A naklady opét vzrustaji.
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Pro¢ by se zaméstnavatelé méli zajimat o to,
zda maji jejich zaméstnanci/zaméstnanky-
né dostatek moznosti, jak zajistit péci o dité?
Hlavnim benefitem je retence, tedy udrzeni
osob, které jsou ve firmé provérené, na néz
je mozné se spolehnout a s nimiz by z fir-
my mohlo odejit dilezité know-how i cenné
kontakty. Vyhodou je samozrejmé i preven-
ce ztrat v situaci, kdy selze domluvené hli-
dani a rodi¢ by nemohl prijit do zaméstnani.
Pomoc pri sladovéani osobniho a pracovniho
Zivota je mozno nabidnout riznymi zpUsoby,
vychodiskem vsak musi byt analyza situace:
i Maji zaméstnanci/zaméstnankyné
zajem o zarizeni péce o déti v blizkosti
zaméstnani? Takova moznost mize byt
vyhodna, protoze odpada ranni dojizdé-

®

ni a rodi¢ ma dité nablizku, na druhou
stranu nékteri rodice preferuji zarizeni
v okruhu svého bydlisté.

Jakou kapacitu by zarizeni mélo mit?
Prili€ malé firmé se nemusi vyplatit,
u velké firmy by naopak zajem mohl
nékolikandsobné prevysit kapacitni
moznosti. Alternativou je spoluprace
s jiz existujicimi zarizenimi a domluva
podminek, za nichZz budou vytvorena
mista pro déti zaméstnanci/zamést-
nankyn firmy. Efektivni variantou je téz
nabidka sluzeb cilena na zaméstnance/
zaméstnankyné i klientelu podniku.

Je mozné nabidnout jiné sluzby?
Zaméstnancim/zaméstnankynim midze
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pomoci i konzultacni a informacni servis, ktery je
odkaze na rlzna zafizeni v dané lokalité a nabidne
alternativni moznosti (soukromé jesle, narazové
hlidani apod.).

1> Nabizite zaméstnancdm/zaméstnankynim ke mzdé
benefity navic? Stoji za zvazeni, zda jejich soucas-
ti nemUzZe byt pFispévek na zajidténi hlidani ditéte
v necekanych situacich (napf. nemoc).

1> Neni-lizddouci zajistit hlidani na pracovisti, mGzete
alespon v nékterych pripadech umoznit, aby
zaméstnanci/zaméstnankyné vzali své dité s sebou
do prace?

1> Je mozné realizovat specifickd opatreni v urcitych

¢asovych obdobich (napf. v dobé prazdnin, kdy

bézné zafizeni péce o dité nemusi byt v provozu)?
Projevenym zdjmem o rodinné zéleZitosti a vstricnosti
viéisouvisejicim pozadavkim ujistujete své zaméstnan-
ce/zaméstnankyné o tom, Ze jsou pro vas dileziti/ddle-
zité. Firmy s rigidnimi pravidly, kterd nuti volit mezi praci
a rodinou namisto moznosti harmonického sladovani,
prichazeji o kvalitni osoby a ztraceji konkurencnivyhodu,
kterd v soucasnosti nabyva na ddlezitosti.

-
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Firma Robert Bosch v Ceskych Budéjovicich se rozhodla
podporovat jiz existujici Skolky v blizkém okoli. Jde v Ces-
ké republice o ojedinélou formu spoluprace mezi zarize-
nim péce o déti a firmou. Pred lety se firma Robert Bosch
rozhodla oslovit Magistrat mésta Ceské Budéjovice s tim,
Ze ma zajem podporovat Skolku v okoli. Byla ji nabidnu-
ta spoluprace se Skolkou, kterd naopak vychazi firmé
vstric svou flexibilni oteviraci dobou. ,Rozhodujicim fak-
torem (privybéru skolek] byla jejich vzdalenost od firmy.
Skolky jsou v bezprostiedni blizkosti firmy, a tim lépe
dostupné pro nase zaméstnance,” rekla Barbora Sche-
lova, vedouci personalniho Gtvaru firmy Robert Bosch
spol. sr. 0. Firma postupné zacala podporovat i druhou
Skolku v blizkém okoli. .Vzhledem k omezené kapacité
Skolek a poctu nasich zaméstnancd, ktefije vyuzivaji pro
své déti, je jedna skolka nedostacujici,” pokracuje dale.
Nabizeni mist v zafizenich péce o déti umoznuje zamést-
nancdm lépe sladovat osobni a pracovni zivot. ., Tato nase
aktivita je vitdna s uznanim. Pri osobnich pohovorech
zaméstnancl je vnimana velmi pozitivné a predstavuje
jedno z hledisek pfi rozhodovani o prijeti pracovni nabid-
ky unasifirmy,” dodava Barbora Schelova.
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Katerina Machovcova, Alexandra Jachanova DoleZelova, Gender Studies, o.p.s.

Zdroje:

Equality Comission for Northern Ireland: http://www.equalityni.org
Excellence Gateway: http://excellence.qgia.org.uk

Fischlova, D., MoZnosti a bariéry prosazeni Zen v managementu. Setfeni na personalnich agenturach. VUPSV, 2005
Onrec.com: http://www.onrec.com
Souté? o nejlepsi firmu s rovnymi prileZitostmi pro Zeny a muze v CR, http://rovneprilezitosti.ecn.cz

Veliskova, H., Rovné Sance jako konkurencni vyhoda, Gender Studies, 2007

Rovné prileZitosti zacinaji naborem a vybérem budoucich
zaméstnancu a zaméstnankyifi. Ve vybérovém Fizeni ¢asto
hraji roli nejriznéjsi stereotypy. Na mnohé z nich pouka-
zalo Setfeni mezi personalnimi agenturami kolektivu auto-
rek vedenych Drahomirou Fischlovou z Vyzkumného Ustavu
prace a socialnich véci: ,,muzi maji praciv hlavé, kariéra pro
né znamena mnohem vic neZ pro Zeny obecné”, ,,muz doka-

Ze byt jakoby nad véci, zatimco Zena je tim pohlcend”.

dofirem-03.indd 13

Stereotypy obvykle sméruji k tomu, ze muzi
se lépe hodi pro vedouci role [, muzi jdou za
svym cilem daleko tvrdéji nez zeny"), zatimco
Zenam vyhovuje jednotvarna prace zamére-
na na detail (.muZz spoustu véci pFehlédne”),
pripadné zaméstnani, kde mohou uplatnit
své socialni citéni (.dokazou mnohem lépe
nez muzi vycitit, co protéjsek potrebuje”).
Tyto predpoklady, a¢ nékdy opravdu reflektu-
jibéZnou zkuSenost, vSak neplati pro vsechny
a mohou se stat bariérou pri naboru. Jedna
se totiz o pouhé predpoklady, ne o zjisténa
aovérenafakta.Vybérzaméstnancl/zamést-
nankyn je vSak tfeba nastavit objektivné, aby
nikoho pfedem nezafazoval do urcité ,Ska-
tulky”.

Zakladni principy férového naboru

Pro kazdou volnou pozici by mél byt zpraco-
van vhodny a presny popis, ktery by mél byt
zhodnocen z hlediska relevance pozadav-
k{. PFili§ vysoké pozadavky na roky praxe
mohou byt demotivujici napriklad pro osoby,
které byly z dGvodu péce urcitou dobu mimo
trh prace. Pritom pro danou pozici nemusi
byt dlouha praxe nezbytna, nebot je mozné
zauceni. V pripadé vsech volnych pozic by
zaméstnavatelé méli téz zvazit, zda je mozné
vykondvat praci z domova a zda pripada
v Uvahu flexibilita pracovni doby Ci jeji zkra-
ceni. Popis pozice, véetné inzerce, by mél byt
psan nediskriminujicim jazykem, ktery uvadi
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jména pozic pro muzsky i Zensky rod a vyhyba se pouzi-
vani charakteristik, které by mohly naznacovat preferen-
ci urcitého pohlavi ¢i véku.

Konkrétni pozice samozrejmé ze své podstaty mohou
vyzadovat zaméstnani osoby jednoho pohlavi, konkrétni-
ho etnického plvodu &i zdravotniho stavu. V kazdém pFi-
padé by pozadavky na uchazeée/uchazecky mély byt vzdy
dikladné prozkoumany s cilem zjistit, zda jsou poZadova-
né vlastnosti, dovednosti a zkusenosti opravdu nezbytné.
Informace o téchto pozadavcich by mély byt poskytnuty
véem Zadateldm/Zadatelkdm o zaméstnani. Zaméstna-
vatelé by méli téz prehledné informovat o naleZitostech
prihlasky do vybérového Fizeni. Komise realizujici priji-
maci pohovor by méla byt proskolena v otdzkach rovnych
prilezitosti s ohledem na kodex zaméstnavatele i platnou
legislativu. Pro zdznam vybérového Fizeni by mél existo-
vat standardizovany postup poukazujici na transparent-
nost fizeni a predchazejici moznym stiznostem.

Casté chyby v procesu prijimaciho Fizeni

Mezi obvyklé chyby patfi nedostate¢né zddraznény prin-
cip dodrzovani rovnych Sanci, kdy tato informace neni
souéasti propagacnich materiall firmy. Naopak mnohé
podklady primo obsahuji diskriminacni podminky, ¢i
naznacuji preferenci urcitého pohlavi, véku atp. a mohou
urcité skupiny (Zeny, rodice, osoby se zdravotnim posti-
Zenim, starsi osoby, Cerstvé absolventy Skol) odrazovat
od vyjadreni zajmu o inzerovanou pozici. Firmy nepficha-
zeji s kampanémi, které by zdQrazriovaly jejich zajem tyto
osoby zaméstnavat, resp. neinzeruji v médiich sledova-
nych témito skupinami.

Vyhody naboru dodrzZujiciho principy rovnosti

Spravnym vybérem budoucich zaméstnanc(i/zamést-
nankyn firma nejen zvySuje kvalitu svého tymu, ale Setri
i naklady, zejména snizuje riziko Spatného rozhodnuti,
kdy je nutné se s konkrétni osobou ..rozlouéit” v pribéhu
zkuSebni doby. Vyuzitim $irsi $kély inzerce, ktera mize
byt zamérena na malo reprezentované skupiny, jez vSak
mohou nabidnout osoby s potrebnou kvalifikaci, dochazi
ke zlepSeni externiho naboru.

Predsudky casto blokuji také interni nabor, typicky
Zenské pozice (napf. asistentek nebo administratorek)
jsou Casto chapany jako .konecné™ a nejsou brany v Gva-
hu pri hledani vhodnych osob pro vyssi pozice. Pritom se
Casto jednd o osoby zkuSené, které maji dobry prehled
o fungovani organizace.

dofirem-03.indd 14

Transparentni vybérové fizeni také zvysuje dlvéryhod-
nost firmy a snizuje riziko stiznosti ¢i pFimo zalob z dCivo-
du diskriminace. Pro Uspésnou realizaci spravedlivého
vybéru je klicova spoluprace mezi personalnim oddéle-
nim a liniovym managementem. Jinak se m{zZe stét, Ze
proklamované politiky zpracované v oddéleni lidskych
zdrojd nebudou uplatiiovany v praxi a nedojde k vyuZiti
pozitivnich pFinosd podpory rovnych anci.

Principy férového naboru a vybéru
zaméstnanci/zaméstnankyii:

> inzerovat co nejSirsi zpisobem, vyhledavat média,
ktera oslovuji specifické skupiny (Zeny, starsi osoby,
osoby se zdravotnimi omezenimi aj.)

I» vinzercizdQraziiovat dodrZzovani rovnych prilezi-
tosti, pripravovat kampané jako soucdst pozitiv-
ni akce oslovujici malo reprezentované skupiny,
zdUraziovat zajem o vytvoFeni rozmanitého pra-
covniho tymu

I» organizovat cileny nabor absolvent( a absolventek

I» nabizet pruzné pracovni podminky, které umoz-
nuji sladovani osobniho a pracovniho Zivota (tyka
serodi¢y, aleilidi, ktefi chtéji napfiklad déle stu-
dovat, osob, pro které je plny Gvazek pFilis Unavny,
Ci téch, kdo pecuji o nemocné ¢leny rodiny...)

I» neuzavirat moznost obnoveni plného pracovniho
Gvazku pro ty, kdo aktualné plsobi ve flexibilnim
pracovnim rezimu

I» standardizovat prdbéh vybérového fizeni, pofi-
zovat zdznam a vyhodnocovat pribéh vybérového
rizeni z hlediska rovnych prilezitosti

1> proskolit vybérové komise v oblasti rovnych pri-
leZitosti, Gzce spolupracovat mezi oddélenim pro
lidské zdroje s danymi oddélenimi nabizejicimi
volné pozice
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SAP BSCE nabizi ¢astecné Uvazky nejen
matkam s détmi

Spoleénost SAP serozhodlajit cestou Easteénych tvazkd.
V naborové kampani se zamérila na tfi konkrétni cilové
skupiny: absolventy a absolventky vysokych skol, matky
(ale v pFipadé zajmu i otce) vracejici se z mateFské ¢irodi-
Covské dovolené a seniory/seniorky. ,Chtélijsme v ram-
ci téchto skupin zvysit povédomi o tom, Ze u nas najdou
plnohodnotnou praci, byt budou pracovat na zkraceny
Uvazek. K této komunikaci jsme vyuzili jednak tisténa
média - letdky a inzerci v Casopisech -, tak i zdlrazné-
ni této myslenky na nasich webovych strankach a po-
moci banneru na webovych strankach zamérenych na
vybrané cilové skupiny,” fikd OndFej PFerovsky, mana-
Zer zodpovédny za nabor zaméstnancli a zaméstnan-
kyn. .Rozhodli jsme se vyuzit potencial na trhu a nabizet
i Castecné Uvazky lidem, ktefi nemohou nebo nechtéji
pracovat na plny pracovni Uvazek, nebot nase procesy
takovy typ zaméstnani umoznuji. V soucasné dobé u nas
pracuje asi 15 % zaméstnancl na ¢aste¢ny Uvazek, jejich
pocet byl zvySen pravé diky této kampani. | nyni pokra-
Cujeme v nabidce ¢astecnych Uvazkl a doufame, Ze nase
spolecnost bude i nadale pro studujici a maminky atrak-
tivni,” dodava.

IBM: Zeny nastal vas cas!

IBM chce svymi naborovymi kampanémi ukazat, Ze
pozice v IBM jsou oteviené jak Zzendm, tak muzdm. | na
svych webovych strankach spolecnost zdlraziuje, ze
je zameéstnavatelem podporujicim rovné prileZitosti.

dofirem-03.indd 15

Kampaf zaméfena na pFijimani novych zaméstnancl
a zaméstnankyn do brnénského Delivery Centra zdlraz-
nuje, Ze .IBM vita vSechny talenty, bez ohledu na gender,
sexualni orientaci, ndbozenstvi, rasu, narodnost, posti-
zeniaveék.”

Petra Draxlera, personalniho Feditele IBM Ceska
republika, jsme se zeptali, co stélo za zrodem této kam-
pané a zda byla Uspésnd? .. Za zrodem nasi lokalni kam-
pané, kterou jsme realizovali za (¢elem naboru lidi do
IBM Integrated Delivery Center v Brné, stala potreba
efektivné oslovit kvalifikované kandidaty a kandidatky
v profesi IT specialista. Ve spolupraci s nasimi marketin-
govymi specialisty jsme se snazili vytvorit takovou nabo-
rovou inzerci, kterd bude atraktivni pro cilovou skupinu
a soucasné podchyti i genderovy aspekt tim, ze graficky
i textem inzeratu zdlrazni nd$ zajem pfijimat do pra-
covniho poméru jak muze, tak zeny. Slogany typu Unix is
Unisex, doprovazené vhodnou grafikou, nam tento tcel
urcité pomohly splnit. Kampan byla Uspésna predevsim
tim, Ze v jednom casovém obdobi byla komplexni a ved-
le naborové inzerce ve vybranych periodikach, letacich
v méstské dopravé a spotech v radiich jsme bylividétina
stovkach billboardl po celé republice. V relativné krat-
kém obdobi 2,5 let se ndm diky kampani podarilo zreali-
zovat ndbor vice nez 2000 pracovnik(, coZ je fakt hovofici
sam za sebe. NarUstajici pocet klientd, kterych v centru
obsluhujeme jiz 600, ndm dovoluje v této Uspésné kam-
pani pokracovat a déle ji rozvijet.”
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,Ridit riznorodé tymy je naro¢néjsi
- a je to vyzva!”

Alena Kralikova, Gender Studies, o.p.s.

Davat ve vybérovych Fizeni $anci vzniku nebo rozvoji rizno-
rodych tymu a posléze je efektivné Fidit - dvé témata, k nimz
@ se snadno vymysleji otazky, ale odpovédi uz tak snadné ne- @
jsou. Snad pravé proto bylo jasné, na koho se obratit: Hana
VeliSkova se podilela na celé radé aktivit, které vznikaly
v projektu ,,Pul na pal”, a diky svym bohatym zkuSenostem

v oblasti rozvoje lidskych zdroji odpovédi hledat umi.
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Jak by mélavypadat genderové korektni na-
borova kampan a jak nabor samotny?

V prvni radé je treba se zamérit na to, zda
v naborové kampani jiz predem nedavame
prednost kandidatim jednoho pohlavi. Tyka
se to hlavné znéni inzeratd, kdy dosud bohu-
zel bézné cteme pozadavky typu .hleddme
programatora”, ,pfijmeme mzdovou Gcetni”
apod. Organizace, kterd chce posilit gende-
rovou rovnovahu na pracovisti pfitom mdze
akcentovat zacileni na Zeny ¢i muZe podle
toho, které pohlavi v tymu chybi. Proto se
napriklad v inzeratech spolecnosti z oblas-
ti informacnich technologii casto objevuji
Zenské tvare - znéni inzeratu je vSak gende-
rové korektni, tedy napr. hledame analytika/
analyti¢cku ¢ manazera/manazerku. Zaro-
ven je vhodné na pracovisti vytvorFit takové
podminky, aby byla prace pro cilové ucha-
zeCe a uchazecky akceptovatelna. Tyka se
to zejména Zen, které Castéji nez muzi resi,
jak skloubit kariéru a rodinu. Hledaji proto
flexibilni Gvazky, mozZnost prace z domova,
Skolku na pracovisti a dalsi .vyhody”, které

®

jim pomohou obstat v obou klicovych rolich:
materské i pracovni.

Na co se specialné zamérit, chceme-li, aby
z naboru vzesel diverzitni tym?

Ze zkusenosti vim, Ze poméaha, pokud perso-
nalisté Uzce spolupracuji s liniovymi mana-
Zery na cileném sestavovani rlznorodého
tymu. PokaZzdé, kdyz se otevre volna pozice,
by se tedy mélo analyzovat, jaci lidé v tymu
chybi (a to se tyka nejen pohlavi ¢i véku, ale
napf. i osobnostnich charakteristik). Nabor
a vybér je potom usit na miru tak, aby firma
zaujala a dokéazala rozpoznat pravé takové
uchazece a uchazecky.

Jaké jsou viibec vyhody riiznorodého tymu?
Hlavni vyhodou je, Ze rliznorody tym je pra-
covné efektivnéjsi. To dokazala uz celd rada
studii. Je to logické: tymy dnes pracuji na
komplexnich Gkolech, pro jejichZ Feseni je
tfeba rlznych roli a pFistupl. Navic v rdz-
norodém tymu vétSinou panuje lepsi atmo-
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sféra. Prilis feminizované kolektivy ve Skolstvi ¢i zdra-
votnictvi a naopak Cisté muzské kolektivy napriklad ve
vyrobé nebo v technickych oborech jsou svymi slabinami
povéstné.

Jak motivovat nebo ucit manazery a manazerky, aby je-
jich nabor byl genderové korektni a zaroven umoznujici
vznik diverzitnich tyma?

Urcité pomaha, pokud se organizace zaméruje nadiverzi-
tu jako na jednu ze zakladnich hodnot, protoZe v takovém
pripadéje managementvétsinoucilenéveden k tomu, aby
se prinaborua kariérovém planovani rozhodoval korekt-
né, na zakladé objektivnich kritérii. Vyjimkou nejsou ani
Skoleni diverzity na pracovisti, pripadné trénink vedeni
kompetencniho pohovoru apod. Obecné se vSak mana-
ZeFi a manazerky rlzni: zaleZi na jejich zazemi, vzdélani,
zkuSenostech i osobni zralosti, nakolik jsou pri vybéru
ovlivnéni stereotypy. S kazdym je proto tfeba pracovat
trochu jinak. Znam i pripady vedoucich, ktefi paradoxné
favorizovali ve svém tymu Zeny, ale jen proto, Ze je nepo-
vazovali za pro sebe tak ohroZujici prvek jako schopné
muze. Manazer ¢i manazerka lidskych zdrojd pak musi
takového nadrizeného koucovat nejen v oblasti diverzity,
ale i co se tyCe zaméreni na rozvoj talentd. A je jasné, Ze
v podobném pfipadé pljde o béh na dlouhou trat.

V éem je Fizeni takto vzniklych tymi specifické?

V prvni fadé je tieba si pFipustit, ze Fizeni riznorodého
da zminény pfiklad, fada manaZer( se diverzifikovaného
tymu boji, protoZe si mysli, Ze pro né bude tézké udrzet
si autoritu napriklad pred starsimi, ¢i naopak mlady-
mi ambiciéznimi lidmi. A maji pravdu - je to tézsi. Ale
pravé proto je tfeba se o to snazit: vzdyt to, co je snadné,
malokdy vede k hodnotnym vysledkGm. A nebudu-li mit
jako manazer ¢i manazerka dobré vysledky, moje kari-
éra bude stagnovat. Rdznorody tym proto nejen podava
lepsi vykony, ale zaroven svého manazera ,tlaci” k roz-
voji jeho dovednosti. Snaha obstat pred vnitfni konkuren-
ci, potfeba domluvit se s psychologicky odliSnymi jedin-
ci, potfeba dobré organizace pracovnich dkoll v tymu,
kde zaméstnani sdileji pracovni pozice ¢i pracuji z do-
mova - to jsou naro¢na zadani, pfijejichz reseni vedouci
sam osobnostné a manazersky roste. Organizace, ktera
cilené buduje rGznorodé tymy, prispiva i k rozvoji schop-
nosti vedeni, neboli leadershipu. A to mnohem Gcinnéji,
nez kdyZz management vysle na dvoudenni Skoleni.

Jaka je podle vas situace v Ceské republice - pFijima
dnes vedeni firem fakt, Ze genderové korektni nabor je
nejen nutny, ale zaroven vyhodny? A jak je to s rtizno-
rodymi tymy?

Myslim, Ze je stale na ¢em pracovat. Samozrejmé zde
mame priklady spolecnosti, pro které je diverzita kli-
covou hodnotou a chovaji se korektné nejen z hledis-
ka genderu, ale i co se tyce véku, zdravotniho postizenfi
apod. Ve vétsiné firem ale zalezi na osvicenosti zodpo-
védnych osob na pozicich personalistl a manazer(, zda
se pracovné otevi‘ou znevyhodnénym skupinam lidi a vy-
tvori pro né vhodné pracovni podminky. Urcité ale bude
dobrych pFikladi pFibyvat, protoZe dnedni pracovni trh
tlaci zaméstnavatele, aby hledali nové nevyuzité zdroje
pracovnich sil. KdyzZ to trochu odlehéim, vysokosSkolsky
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vzdélani muzi mezi 30-40 lety jsou uz rozebrani, je treba
poohlédnout se jinde.

Kde se mohou manazefi plisobici ve firmach v Ceské re-
publice pFipadné jesté inspirovat?

Dnes existuje rada aktivit na podporu diverzity vcetné
odbornych seminard, Skoleni, publikaci, apod. Ceska
spolecnost pro rozvoj lidskych zdrojd ve spolupraci s dal-
Simi sdruzenimi, napr. Gender Studies, jiz dlouhodobé
v této oblasti plsobi. Poudit se lze i z praxe spole¢nos-
ti, které na svych pracovistich napliuji princip diverzity.
VétSinou velmi ochotné a otevirené sdileji své know-how
v této oblasti. Pripadové studie a naméty z rady firem lze
nalézt napriklad pravé v Gender Studies Ci v ¢asopise HR
Forum vydavaném CSRLZ.

Hana Veliskova plsobila v poradenské spolec¢nosti
Arthur Andersen, jako Senior HR manazerka GE Capital
a HR reditelka Allianz pojiStovny a Raiffeisenbank. Dnes

je Senior konzultantkou v oblasti Fizeni a rozvoje lid-
skych zdrojd ve spoleénosti Learn2grow, kde ridi
klicové projekty pro vyznamné mezinarodni instituce.

ad
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Rovne prilezitosti

a zkusenosti z verejné spravy

Eva Ferrarova, Katerina Machovcova, Gender Studies, o.p.s.

Nulty roénik ocenéni Urad roku ,,P{l na ptl” - respekt k rov-
nym prileZitostem pFinesl inspirativni pfriklady toho, jak je
mozné chapat uplatiovani rovnych prileZitosti na urovni
verejné spravy. Zminme konkrétni kroky, které prinesly
uspéch vitéznym institucim, kterymi jsou Krajsky turad Kar-
lovarského kraje, Méstsky urad Prelou¢ a Mésto Némcice
nad Hanou.

Zastoupeni Zen a muzu

Vitézné Grady monitoruji zastoupeniZzenv or-
ganizaci a jejich pozice v hierarchii instituce.
Na vedoucich pozicich maji okolo 60 % Zen,
coz zhruba odpovida optimalnimu zastoupeni
pohlavi (tzn. zaru¢ena minimalni Géast 40 %
osob kazdého pohlavi). Specificka opatfeni
na podporu Zen do vyssich pozic tedy nejsou
uplatfovana. K dispozici nejsou tdaje tykajici
se rozdéleni do typicky .muzskych” a .zen-
skych” oblasti, coz by do budoucna ur¢ité
predstavovalo zajimavé zaméreni.

Normy a etické kodexy

Vnitfni  predpisy vzdy obsahuji zavazek
korektniho jednani. Napriklad na karlovar-
ském krajském Uradu jsou zaméstnanci/
zaméstnankyné podporovani/podporova-
ny v tom, aby se vyjadrovali k rozhodnutim,
kterd povazuji za neetickd. K psanym mate-
rialdm je tFeba dodat, Ze pFetrvavajicim pro-
blémem je genderové necitlivy jazyk: Casto
se objevuji generickd maskulina (pouZiti
muzského jazykového rodu i pro osoby Zen-
ského pohlavi, které se tak stavaji v textech
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neviditelnymi). To je tfeba odbourat zejména
v souvislosti s ndborem novych zaméstnancd
a zaméstnankyn, kdy je jazykové necitlivost
vnimana jako diskriminace.

Sladovani osobniho
a pracovniho Zivota

Ukazuje se, ze pozornost k potfebam rodicd
je dulezitou slozkou podpory rovnosti. Oce-
néné urady bézné umoznuji praci na dohodu
o pracovni ¢innosti, nebrani se zkracenym
Gvazkdm ¢i pruzné pracovni dobé. Pri Kraj-
ském Gradu v Karlovych Varech navic nabizeji
letni materskou Skolku, podporu vzdélavani
¢i Sirokou nabidku spolecenskych akci, na
nézjsou zvaniirodice, ktefi se zrovna naplno
staraji o déti. Obecné je podporovan i pru-
bézny kontakt s osobami, které jsou docasné
mimo aktivni zaméstnani.

Pro komunitu

Organizace pracuji s prizkumy spokojenosti
obéanl a oblanek a na jejich zdkladé pFistu-
puji k opatfenim, mezinéz patri moznost resit
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Gredni zaleZitosti mimo oficialni hodiny, Upravy oteviraci
doby Skolek Ci obecnéji rozvoj Skolstvi, podpora volno-
casovych aktivit nebo napriklad v Prelouci zkvalitnovani
pecovatelskych sluzeb.V Némcicich zase otazku rovnych
prilezitosti zahrnuji primo do komunitniho planovani.
Nedilnou soucasti podpory rovnosti se stavaji i projekty
financované z prostfedkl EU. Nejen opatfenimi v sou-
vislosti s horizontalnimi prioritami, coZ jsou prifezova
témata, kterd by mél uplatiovat kazdy projekt podpore-
ny z evropskych zdrojd - v sou¢asné dobé jsou témito pri-
oritami pravé rovné prilezitosti a udrzitelny rozvoj, ale
i realizaci cilenych aktivit napriklad na podporu profes-
niho vzdélavani i rozvoje pocitacovych dovednosti, jak je
tomu v Karlovarském kraji.

Priklady dobré praxe
mezi urady:

I» Mésto Preloud pFipravuje prGzkumové dotazniky
pro Zeny i muze - jak je obyvatelstvo spokojeno s
Urovni Zivota (sleduje se pomér odpovédi od Zen a
muz0), podporuje predskolniiskolni zafizeni a roz-
Siruje jejich kapacitu.

I» Zaméstnanci a zaméstnankyné Méstského Uradu
Novy Bor konzultuji mozZnosti umisténi déti primo s
materskymi Skolami, jejichZ zfizovatelem je mésto.
Novy Bor vytvari bezplatna internetovd mista pro
obéany. V pripadé pridélovani bytl zohledfuje
mésto skutecnost, zda se jednd o zdravotné posti-
zeného obcana, samozivitele apod.

1»  Komunitni centrum mésta PreStice pomaha mj.
matkam vracejicim se z matefské a rodi¢im vrace-
jicim se z rodi¢ovské dovolené k obnoveni ¢i ziskani
kvalifikace v kurzech, ovladani PC, jazykovych kur-
zech apod.

1>  Magistrat mésta Mostu zfidil na Gradé détsky koutek
a na frekventovanych pracovistich je provoz bez
poledni prestavky s tim, Ze jsou prednostné odbavo-
vany matky s détmi, téhotné Zeny apod.

1»  VNémcdicich nad Hanou je pracovni doba v materské
gkole prizplsobena potfebam oblan( a Urad posky-
tuje moznost rodicim, aby se vzdélavali: maji k dis-
pozici pocitacovou uc¢ebnu a pristup nainternet.

»  Krajsky urad Karlovarského kraje nabizi zamést-
nancdm mj. letni materskou Skolku v aredlu Uradu
a staly kontakt s kolegy a Gradem po dobu mater-
ské/ rodiCovské dovolené.

1> Krajsky Grad StredocCeského kraje poskytuje svym
zaméstnancim a zaméstnankynim neplacené pra-
covni volno k péci o déti v dobé Skolnich prazdnin v
délce 2 tydnd.

1>  Krajsky Grad kraje Vysocina zpracovava (daje o
rovném postaveni muzd a zen; problematika rov-
nosti a genderové statistiky jsou zahrnuty do vzdé-
lavani zaméstnancu.
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Na zaver

Rovné prilezitosti jsou chapany v komplexni perspektivé
a paralelné jsou Fedeny potfeby rlznych skupin. Potvr-
zuje to pan Roman PokUlsek, reditel Krajského GFadu
Karlovarského kraje: ,Vitam vyhlaseni soutéze s touto
tematikou, nebot upozorninas vsechny, Ze princip ,stejné
startovni ¢ary” pro vSechny skupiny bez ohledu na vék,
pohlavi ¢i zdravotni stav by mél byt v dnesni dobé samo-
zirejmou soucasti politiky véech uradd.”

Je povzbuzujici, Ze ocenéné Grady maji s prosazovanim
rovnosti dobré zkusenosti. Nezbyva nez jim prat hodné
energie do dalSich aktivit a vérFit, Ze jejich priklady
budou vyzvou pro ostatni, ktefi s realizaci podobnych
programi je$té vahaji. Pani Vitkova, vedouci personal-
niho a mzdového oddéleni v PFeloudi, k zac¢atkdm Fika:
.Nejednd se o okamzité rozhodnuti k néjakému datu,
ale o prirozeny vyvoj v poslednich letech. Snazime se
davat diraz na rovné prilezitosti ve vSech oblastech
Zivota zaméstnancl i ob&anl naseho mésta. Sezna-
mujeme se postupné s trendy v této oblasti a v pFistich
letech planujeme tento pristup zachovat.” A jak postu-
puji v Némcicich? ,Nesnazime se zadna opatreni pro-
sazovat silou. Kazdy z nadich zaméstnancl chape, Ze
dobra spoluprace v kolektivu je zdsadou pro kvalitné
odvedenou praci,” upozorniuje Emilie Vymolova, tajem-
nice Uradu.

Prvni roénik soutéZe (navazujici na lofisky ro¢nik nulty)
UFad roku ,,PGl na pal“ - respekt k rovnym pFileZitos-
tem vyhladeny Ministerstvem vnitra Ceské republiky
a Gender Studies, 0.p.s. se zaméri zejména na zavadé-
ni opatfeni podporujici sladovani osobniho a pracovniho
Zivota zaméstnancl a zaméstnankyn UFadu i obyvatel,

(- _ Jo/
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Aktivni otcove jsou plusem
pro spolecnost, zaméstnavatele i stat

Anna Valouchova, Gender Studies, o.p.s.

Zdroje a uzitecné odkazy:

http://www.rovneprilezitosti.cz

http://www.nesehnuti.cz

http://www.fathersdirect.com

Bartakova, H., Znevyhodnéni Zen s détmi na trhu prace:http://www.mopo-cz.eu/stranky/znevyhodneni-zen-s-detmi-na-trhu-prace
Marikova, H. a Radimska, R.: Podpora vyuzivani rodi¢ovské dovolené muzi: http://www.mpsv.cz/files/clanky/956/pruzkum.pdf
Sedlacek, Lukas. Aktivni otcovstvi. http://www.rovneprilezitosti.cz/info.php?article=295

Vystupy z konference Rodicovska prace, nebo rodicovska dovolena? poradané Oddélenim Gender & sociologie Sociologického
Gstavu Akademie véd Ceské republiky: http://www.soc.cas.cz/articles/cz/12/3916/Vystupy-z-konference-Rodicovska-prace-
nebo-rodicovska-dovolena-.html

Pres viechny socialni i ekonomické zmény, které se staly v priibéhu 20. stoleti, Zijeme stale ve
spolecnosti, kde pretrvava obraz idealni matky a idealniho otce. Zatimco matka je osobou, ktera se
plné vénuje péci o malé déti, otec se do vychovy déti zapojuje az v jejich pozdéjSim véku a jinak v ro-
diné plni predevsim roli Zivitele. Naopak aktivni otec své otcovstvi nezaklada na tom, kolik penéz
prinese do rodiny, a jak dlouho proto stravi v praci, ale na tom, kolik ¢asu stravi se svym ditétem,

na tom, Ze vi, co obnasi vychova i kazdodenni péce jiz v utlém véku ditéte.

Proc aktivni otcove?

+ pro stat:

Statistiky ukazuji, 7e v €R vyrazné klesa zaméstnanost
Zen, které maji déti (aZ 0 40 %). RozloZeni péce mezi oba
partnery by mélo tento obrovsky pokles pomoci setfit:
vétsi zapojeni muzl do péce o déti usnadriuje pFistup na
trh Zendm, umoznuje vyuzivat jejich pracovni potencial
a ve vysledku snizuje diskriminaci Zen na trhu prace, tj.
opét umoznuje jejich plné vyuZiti na trhu. Prostridaji-Li
se partnefi, zUstavaji oba kratsi dobu mimo pracovni trh
a snizuje se tak riziko, Ze budou hiife zaméstnatelni, t].
Ze nezatizi stat socidlnimi davkami, naopak budou pri-
spivat vice do danového systému.

+ pro zaméstnavatele:

Budou-li se otcové vice zapojovat do kazdodenni péce
o déti, nebudou pecovatelské stereotypy spojovany
vyhradné se Zenami, ¢imz by se snizila potencialni dis-
kriminace Zen. Setfel by se totiz rozdil v .rizikovosti”
mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi a zaméstnavate-
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é by tedy mohli vybirat skutecné ty nejkvalifikovanéj-
8i. Prostiidani rodi¢d na rodi¢ovské dovolené znamena,
Ze kazdy stravi celkové krat$i dobu mimo zaméstna-
ni a ztraci méné kontakt s oborem. Navic kratsi nepfi-
tomnost zaméstnancl lze Casto Fedit operativné uvnitf
stavajiciho tymu. Rodi¢e na rodicovské dovolené zpra-
vidla rozvijeji dovednosti jako time management, stress
management apod. - pokud budou muzi vyuzZivat vice
rodi¢ovskou dovolenou, budou i oni moci timto zplsobem
vyuzivat tento potencial.

+ pro spolecnost:

Vétsi zapojeni muzd do péce o dité napomaha prolina-
ni doposud podle pohlavi stereotypné rozdélené verej-
né a rodinné sféry, smazava se hierarchizace muzské-
ho a Zenského svéta. Jednim z hmatatelnych projevi je
zména verejného prostoru, ktery se podle zahrani¢nich
tem a jejich rodi¢lim: objevuje se vice détskych koutkl
Ci prebalovacich mistnosti, verejné budovy, prostredky
hromadné dopravy apod.
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+ pro jednotlivce i rodinu:

Muzdm i Zendm se roz&iri moznost svobodnéji volit své
Zivotni strategie a identity podle svych potreb a ne podle
zazitych stereotypl - muzi se budou moci vice realizo-
vat v rodiné a Zeny na pracovnim trhu. U partnerd, ktefi
si dovedou lépe predstavit, co obnasi ,sféra” tradicné
pripisovana druhému pohlavi, se zvySuje vzajemna tole-
rance a respekt, a v disledku i soudrznost, coz se mj.
odrazi v nizsi rozvodovosti/rozchodovosti ve statech, kde
se muzi vice zapojuji do rodinnych povinnosti. Muzi i zeny
mohou snadnéji hledat nové podoby podstaty svych roli
jako otce a matky.

Vybrané statistiky:

>V zemich, kde je vysokd zaméstnanost Zen, byva
i vysoka porodnost:

Stat Zaméstnanost Porodnost v r.
Zen (%) vr.2005 @ 2005

Island 80,5 2,05
Déansko 71,9 1,80
Svédsko 70,4 1,77
Velkd Britanie 65,9 1,78
(;eska repub- 56,3 1,28

lika

Polsko 46,8 1,24
Italie 45,3 1,31

(Zdroj: Eurostat)

1» VCR s narozenim ditéte vyrazné klesa zaméstna-
nost Zen: narozeni ditéte predstavuje nezvratitel-
nou ztratu kontaktu s pracovnim trhem, tj. zvysu-
je riziko nezaméstnatelnosti Zen, sniZuje Sanci na
kariérni postup, prohlubuje platové rozdily mezi
muzi a Zenami.

Rozdil miry zaméstnanosti zen ve véku 20-50 let s dét-

mi a bez déti ve véku 0-6 let predstavuje skoro 40 pro-

centnich bodl - tento Gdaj je nejvy$si v EU (v evrop-

ském priméru se uvedeny rozdil pohybuje kolem

14 %) (KFiZova, Vohlidalova, SoU AV 2007 - prezenta-

ce na konferenci Rodi¢ovska préce, nebo rodi¢ovska

dovolena?).

. Muzi na rodicovské dovolené

CR: Podet muz& pobirajici prispévek v rodicovstvi sice
nepatrné stoupa, ale stalé cini pouze cca 1,3 %.
Svédsko: Cca 80 % muzl erpé rodi¢ovskou dovolenou

v ramci otcovské kvodty, celou rodicovskou dovolenou
Cerpalovr. 2006 19 % muzd.

Za zminku stoji, ze Svédsti muZi si berou volno urcené
k opatrovani nemocného ditéte z vice nez 40 %.

Slovinsko: 72 % otcl vyuZije alespon ¢ast 15denni otcov-
ské dovolené (prdmérné 8 dni), naslednych 75 dni otcov-
ské dovolené s paudalnim prispévkem narokuje 9 % otcl
(dle statistiky z roku 2004). Celou rodi¢ovskou dovolenou
Cerpala v roce 2004 2 % otcd.

Island: Volno na 2 mésice si bere 82 % muz( a na celé 3
mésice, jez kvdta uklada, 76 % muza.
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Zahranicni praxe:

- jednoznacné ukazuje, Ze pouhd moznost Cerpat rodi-
Covskou dovolenou neni pri stavajicim nastaveni spolec-
nosti dostatec¢nou motivaci k tomu, aby se muzi aktivné
zapojovali do péce o déti. V mnoha statech proto pristu-
puji k proaktivnim opatrenim:

. ~daddy month/s"

Jde o zavedeni povinného mésice/mésicd pro .druhého
rodic¢e”, tzn. zpravidla pro otce, v ramci rodicovské dovo-
lené a povinnych dni (.daddy days”) v soub&hu s mater-
skou dovolenou.

D vyse prispévku odvozena ze mzdy

Prispévek pro rodi¢e je odvozovan z vyse predchozi
mzdy, mj. proto, aby narozeni ditéte nepredstavovalo pro
rodinu prilis velkou zménu Zivotniho standardu.

D kratsi rodicovska dovolena

Prilis dlouhd doba stravend na rodicovské dovolené
predstavuje zpravidla obtiZe pfi navratu rodi¢e na pra-
covnitrh, nehledé na to, Ze vy$si davky béhem rodicovské
dovolené (viz vySe) jsou mozné jen v pripadé, je-li narok
na pobirani prispévku relativné kratky (cca 18 mésicd).

o flexibilita

MoZnostzvolittempoazarovenvysicerpani, rozlozitdobu

Cerpani i do pozdéjsiho véku ditéte (do 3-8 let) a co nej-

daji rodi¢dm prileZitost zvolit tu variantu, kterd pljde

nejlépe sladit s jejich pracovnim Zivotem, tzn. nenuti je

k vyhranénym ¢i pfimo nevratnym rozhodnutim.

e funkéni systém kvalitnich zaFizeni a zplisobl péce
o déti

Maji-li se rodice vracet na pracovni trh, musi existovat

vhodna zarizeni péce o déti, a to jak standardné v mater-

skych Skolach a jeslich, tak pomoci vhodnych alternativ

vsouladu s kulturnimi specifiky a tradicemi (napF. domaci

gkolky, rodicovska centra, firemni jesle/ $kolky apod.).

D nasledna péce

Je nutné, aby bylo i muzdm maximalné umoZznéno peco-

vat o déti i mimo rodi¢ovskou dovolenou ve vySsim véku

ditéte, tj. v nemoci apod. = umoznit neomezené stridani

rodicl v pééi o nemocné apod.).

Evropska unie:

Obecné:

> Doba uréend k intenzivni péci o dité/déti byva
vétSinou rozdélena na materskou a rodicovskou
dovolenou; materska trva obvykle 14-28 tydnd,
nejcastéji 18 tydna.

1> Rodicovska dovolend se pohybuje v délce 3-4
mésice az 3 roky: v 16 zemich EU je spojena s fi-
nancni podporou/prispévkem (nejvy$si v Dansku),
v 11 zemich je bez jakékoli finanéni kompenzace,

tzn. Ze je pouze spojena s jistou formou ochrany
pracovniho mista.

I» Otcovskd dovolend - neni prozatim upravena
zvlastni evropskou smérnici (Eurokomisar Vladi-
mir Spidla véak jedna se socialnimi partnery o ta-
kové moznosti).
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0d vétronl az k prvni pilotce CSA

Alena Kralikova, Gender Studies, o0.p.s.

Vlasta Diblikova byla prvni pilotkou CSA létajici na velkych letadlech; Fidila letadla ATR, Boeing i Air-
bus. Dnes ji mlzZete slySet oznamovat vysku, v niz letite, pocasi ve vasi destinaci a dalsi podrobné
informace o pribéhu letu, zejména cestujete-Li pfes ocean. Pani Diblikova ma dva velké syny a malou
dceru, ktera chodi do druhé tridy. V dobé, kdy neni pracovné ve vzduchu, se intenzivné vénuje rodiné
a své profesni nasazeni si vynahrazuje se svymi nejblizimi. Dnes uz neni jedinou pilotkou CSA, ale
obdiv za ono prvenstvi ji bude patrit pofad: splnila si totiz celoZivotni sen a to se nepodafri kazdému.

Zaméstnani pilota je casto stereotypné spojovano s mu-
Zi - jak jste se pilotkou stala vy a proc¢?

Létani mé oslovilo uz v dobé dospivani, kdy jsem zacala létat
na vétronich na letisti v Krnové. Uchvatilo mé to natolik, Ze
jsem svdj Zivot smérovala k tomu, aby se ze mé stala profe-
sionalni pilotka. Po gymnaziu jsem $la studovat letecky obor
na Vysokou $kolu dopravy a spojd v Ziling, po jeho absol-
vovani jsem nastoupila u CSA jako dispederka a postupné
si nalétavala v aeroklubu letové hodiny potrebné k ziskani
kvalifikace obchodniho pilota. Je pravda, Ze toto povolani je
tradi¢né spojovéano s muzi, snad proto, Ze k nému potrebu-
jete mit technické védomosti: a na vysokych Skolach tech-
nického sméru je prevaha muzského pohlavi.

Celila jste pFi své pFipravé na toto povolani vétsim obti-
Zim neZ muzi? Pokud ano, jak se projevovaly?

Bylo docela tézké prekonat predsudky a celou fadu nesmy-
slnych bariér: Zeny u nas létaly béZné na malych letadlech,
ale k velké dopravé se zadna nepropracovala. Mé se to
povedlo diky pili, houZevnatosti, cilevédomosti a pevné
vali. Musela jsem byt hodné Upornd, aby se mi podafilo
dokazat, Ze mezi piloty patrim. Zpocatku jsem citila, Ze se
ostatni piloti se mnou neciti Uplné ve své kizi, ale postup-
né se to zménilo. U profesionalniho létani navic existu-
je prisna objektivita, pravidelna prezkouseni a neustalé
dopliovani védomosti, kdy se na pohlavi ohled nebere.
Ale musim priznat, Ze prvni kroky nebyly v dobé, kdy jsem
zacinala létat na velkych letadlech, vibec snadné. Dnes
uz je nase spolecnost i cela civilizace nastésti dal a ona
stereotypni vyhrada viéi Zenam-pilotkdm uZ neni citit ani
takzvané mezi radky.

V soucasnosti se casto mluvi o sladovani osobniho
apracovniho Zivota - jak se daFi vam zvladat svou pozici
a zaroven ,zit" osobni Zivot?

Svdj pracovni plan létani a sluzeb dostanu vzdy na mésic
dopfedu, nemam tedy problém zorganizovat si svij osobni
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Zivot podle néj. Taky mam doma skvélého muze, ktery mé
v mé nepritomnosti plné zastane. Vyhodou je, Ze kdyZ jsem
doma a nelétdm, mam cas plné se vénovat rodiné a konic-
kdm. Svou préci bych pFirovnala ke sluzbam lékard - také
museji byt k dispozici, kdy je to tfeba, stravit v zaméstna-
ni dlouhé hodiny a pak mit naopak volno. Presné tak, jen
s o néco delSimi ¢asovymi Useky, je to v mém pripadé.

Co byste doporucila Zenam, které by se chtély stat pi-
lotkami nebo zastavat jinou pozici, ktera je stale jesté
vhimana jako ,.vhodnéjsi pro muze“?

Létani je jako droga, kdyz vas jednou oslovi, uz se ho nedo-
kazete vzdat. Dnes jiz existuje spousta leteckych Skol, které
vas kvalitné pripravi na povolani dopravniho pilota, neni to
ovSem levna zalezitost. Kromé nalétani potfebnych hodin
musite jeSté sloZit mnoho zkouSek na Leteckém Uradé: jak
teoretickych, tak praktickych. Nutna je také znalost anglic-
kého jazyka. Pokud tohle vSechno dotycny Ci dotycna zvladne,
maZe se prihlasit do vybérového Fizeni letecké spolecnosti.

Jaké vyhody a nevyhody ma vase profese? Umite si
predstavit, Ze byste ji vyménila za jinou?

A& to mize znit zvlaétné, za vyhody mé prace povazuji jeji
nepravidelnost. A urcité také nadhled nad zemi'i nad obycej-
nymi starostmi. Nejvétsi nevyhodou je prilis ¢asté stridani
Casovych pasem, a tim naruseni biorytmu. Pfestoze je ma
profese vtomto sméru velmi naro¢nd a vyzaduje pravidelné
prezkusovani, nevymeénila bych ji za jinou: prace se mi stala
konickem a to je sen kazdého clovéka.

Jak velké zastoupeni maji v CSA Zeny mezi piloty a jak je
tomu v jinych zemich?

Pokud vim, je posledni stav pilotek u CSA 15, pilotd je kolem
650. Pfesné zastoupeni pilotd a pilotek u jinych spole¢nos-
ti nezndm, ale napriklad u Air France a Lufthansy bézné
slySim své kolegyné ve vzduchu na radiu a mohu Fici, Ze jich
po svété léta hodné.
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Vzdélavejte se s Gender Studies: nabizime
akreditované vzdélavaci kurzy pro uredniky
a Urednice verejné spravy a specialni publikaci

Ceska vlada se zavazala k prosazovani rovnych prileZitosti prostiednictvim gender mainstreamin-
gu: prioritni oblasti kazdoro¢né zverejnuje v dokumentu Priority a postupy vlady pfi prosazovani
rovnosti Zen a muzl. Prakticka realizace opatieni v8ak narazi na mnohé bariéry, mj. i nedostatek
relevantnich informaci a metodik vhodnych postupli. Gender Studies proto nabizi nové akreditova-
né kurzy zacilené primo na verejnou spravu a klicové udaje predklada i v podobé nové publikace.

Rovné prileZitosti Zen a muzi ve vefejné spravé
Cilem vzdélavaciho programu je seznamit Uredniky a ured-
nice verejné spravy s problematikou rovnych prilezitosti
Zen a muzd na Urovni instituciondlni, legislativni, teoretické
i v oblasti praktického uplatnéni principC rovnosti zen a muzt
ve verejné spravé. Absolventi a absolventky si osvoji zaklady
problematiky rovnych prileZitosti Zen a muzd a gender main-
streamingu, budou se umét orientovat v odpovidajici legis-
lativé a institucionalnich strukturach, ziskaji prehled o pro-
blematice diskriminace z hlediska pohlavi a osvoji si zaklady
uplatiovani principd rovnosti na Gfadech verejné spravy.
Celkovéa doba vzdélavani je 8 vyucovacich hodin.

Cislo akreditace: AK/PV-270/2007

Gender mainstreaming a genderové
rozpoctovani ve verejné spravé

Cilem tohoto vzdélavaciho programu je seznamit Uredniky
a Urednice verejné spravy s principy gender mainstreamingu
a genderového rozpoctovani na Urovni institucionalni, legisla-
tivni, teoretické i v oblasti praktického uplatnéni v praxi a po-
litice (Fad0 verejné spravy. Absolventi a absolventky si osvoji
zaklady problematiky gender mainstreamingu a genderového
rozpocCtovani, budou se umét orientovat v jejich moznych apli-
kacich v praxi GFadi v Ceské republice i v zahraniéi a dozvi se,
jakym zplsobem je gender mainstreaming a genderové roz-
poctovani vyuzivano v zemich EU.

Celkova doba vzdélavani je 8 vyucovacich hodin.
Cislo akreditace: AK/PV-271/2007
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Prirucka pro implementaci rovnych
pFileZitosti Zen a muzd a principt gender
mainstreamingu ve veiejné spravé v Ceské
republice

Nova publikace autorky Evy Ferrarové podava zakladni
informace, které jsou nezbytné pro to, aby Urady verejné
spravy mohly politiku rovnych prilezitosti realizovat. Je
urcena tém, kdo ve verejné spravé pracuji at uz na poli-
tické Ci urednické drovni. Objasnénim zéakladnich pra-
videl vedoucich k analyze stavajici situace a k nasledné
identifikaci silnych a slabych strének se stava pravod-
cem pro implementaci zasad a politik rovného zachaze-
ni a gender mainstreamingu do politiky orgdnl vefejné
spravy a do konkrétni prace Gradd.

Obsah publikace: genderové rozpoctovani, gender main-
streaming, diskriminace, SWOT analyza apod.

Kontaktni osoba: Linda Sokacova
linda.sokacovaldgenderstudies.cz

Z PROJEKTU PUL NA PUL
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Aktivni otcovstvi -
sbhornik textu o muzich na rodicovské dovolené

KateFina Pleskova, NESEHNUTI

¥ 0 a

NESEHNUTI Brno vydalo v ramci projektu ,,PGl na pil - rovné prilezZitosti Zen a muzi“ shornik
textl o riznych aspektech tzv. aktivniho otcovstvi. Publikace je uréena Siroké vefejnosti zajimajici
se o aktualni otazky rovného spole¢enského postaveni Zen a muzi (nejen) ve vztahu k pééi o déti.
Jedna se o prvni ¢eskou ptivodni publikaci k Géasti muzd na rodi¢ovské dovolené. Jednotlivé texty
se zabyvaji dil¢cimi tématy spojenymi s problematikou aktivniho otcovstvi, at uz se jedna o le-
gislativu (jak midZe stat podporovat vétsi angaZovanost otci v péci o déti), stereotypy a dogmata

o rodicovstvi, historii otcovstvi ¢i koncept pracujicich matek.

Vsechny autorky a autor se problematice otcovstvi Ci
rodicovstvi dlouhodobé vénuji a na dana témata reali-
zovali vlastni vyzkumy a studie. Jejich texty jsou zpra-
covany srozumitelnou a Ctivou formou a snaZi se jak
o predstaveni tématu, tak o reakci na nejdiskutovanéjsi
aspekty této oblasti, mezi néz patri zejména stereotypy
pojici se k domnéle prirozené a jednoznacné dané funkci
Zeny-pecovatelky a muze-Zivitele. Zpestrenim publikace
je pak rozhovor s hercem Janem Dolanskym a jeho man-
Zelkou, hereckou Lenkou Vlasakovou, ktefi vychovavaji
své déti podle zasady ..pdl na pll”. Rodicovské kompe-
tence maji rovhomérné rozdéleny bez toho, Ze by pripiso-
vali dileZitost tomu, co je muZska a co Zenska role.

Publikaci dopliiuji fotografie Radima $asinky, které jsou
sondou ze Zivota otcl, ktefi zlstali se svymi détmi na
rodicovské dovolené. Fotografie jsou vybrany z archivu
putovni vystavy o aktivnim otcovstvi NESEHNUTI, ktera
jiz tém&F rok s velkym Gspéchem brazdi Ceskou repub-
liku. Béhem své cesty navstivila napriklad materska
centra a knihovny, prazskou zoo, sidlo OSN i Poslanec-
kou snémovnu CR.

Vérime, Ze vSechny nase aktivity, sbornik nevyjimaje,
prohloubi zajem verejnosti o otdzky a souvislosti aktiv-
ni participace muzi v péci o déti, stejné jako o téma
vyrovnani $anci Zen a muzd v rodiné a na pracovnim trhu
a celkoveé ve spolecnosti,” Fika Lukas Sedlacek, editor
publikace a koordinator aktivit NESEHNUTI smé&Fujicich
k vétsi angaZovanosti muzd v péci o déti. A doufame, ze
to bude zajem nejen teoreticky, ale i prakticky,” dodava.
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Do sborniku prispéli:

1»  PhDr. Iva Smidova, PhD. (vedouci oboru gendero-
vych studii katedry sociologie Fakulty socialnich
studii Masarykovy univerzity v Brné)

i» Mgr. Hana Chmelafova (psycholozka pdsobici
v manzelské poradné ve VySkové)

i» Mgr. Anna Valouchova (spolupracovnice neziskové
organizace Gender Studies, 0.p.s.)

1> Mgr. Klara Janouskova (doktorandka katedry soci-
ologie FSS MU v Brné)

1> Mgr. Lukas Sedlacek (doktorand katedry psycholo-
gie FSS MU v Brné a koordinator aktivit na podporu
aktivniho otcovstvi NESEHNUTI Brno)

Publikace je distribuovana zdarma a je mozno si ji objed-
nat ¢i pfimo vyzvednout na brnénské adrese o. s. NESE-
HNUTI, nebo Gender Studies, 0.p.s. v Praze. Objednat si ji
mUzete i e-mailem: pulnapul@genderstudies.cz.
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Kolektivni vyjednavani
se zamérenim na rovnost muzu a Zen v praxi

Dusan Martinek, Hana Tausova, CMKOS

Uéebni manudl Kolektivni vyjednavani aneb uplatnéni rovnosti muzi a Zen v praxi vypracovany
Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazii (EMKOS) predstavuje zakladni postupy pro vedeni
socialniho dialogu na véech urovnich a zietelné konkretizuje moznosti pfi kolektivnim vyjednavani
z pohledu rovnosti muzd a Zen. Text vznikal postupné za prispéni expertd CMKOS pro kolektivni vy-
jednavani jak v oblasti pracovniho prava, socialné ekonomickych dopadd, flexibilnich forem prace,
tak v oblasti strategie a techniky kolektivniho vyjednavani.

Publikace obsahuje vzorovou kolektivni smlouvu, kterd vychazi ze
zékoniku prace platného od 1. ledna 2007. Na 80 stranach je popsén
konkrétni postup tvorby kolektivni smlouvy a kazdy paragraf je oko-
mentovan, doplnén priklady a v Fadé pfipadl nastifiuje i varianty,
které je mozné dojednat. Patrimeziné napriklad zaméstnavanizen-
matek, sladovani profesniho a rodinného Zivota a vytvareni podmi-
nek pro zaméstnance s povinnostmi k rodiné. V kolektivni smlouvé
|ze dojednat zpresnéni, popr. rozsifeni rozsahu praci, které nesméji
vykondvat téhotné zaméstnankyné a zaméstnankyné-matky, kon-
krétni zavazky a opatfeni zaméstnavatele vici téhotnym Zenam
a rodi¢im malych déti, kterd jim umozni sladit pracovni a rodinny
Zivot, zfizeni a vybaveni odpocinkovych mistnosti pro téhotné Zeny
a zeny kratce po porodu, véetné vhodnych mist urcenych ke kojeni
(§ 238 odst. 23, § 239, § 240 odst. 1, § 241, § 224 a § 242 ZP).

V kolektivni smlouvé lze sjednat i dalSi principy umoznujici
zaméstnanclim a zaméstnankynim lépe sladit profesni a ro-
dinny Zivot. Jedna se napriklad o:

1> zfizeni podnikovych jeslia Skolek, jejich vybavenia hrazeni
nakladd, véetné podminek pFijimani déti zaméstnanc,

1> prispévek na placené sluzby hlidani déti, popr. osob, jimz je
zaméstnanec povinovan svou péci, napr. pri narizené praci
prescas, pfi pracovni cesté apod.,

1> opatreni pro usnadnéni navratu do zaméstnani pro zamest-
nance a zaméstnankyné po skonceni mater'ské nebo rodicov-
ské dovolené i po ukonceni péce o osobu blizkou: napr. nabizet
kurzy, resp. dal$i vzdélavani jiz v prabéhu rodicovské dovole-
né, vytvorit podminky pro moznost zaméstnani na zkraceny
Uvazek, poskytnout pomoc pri umisténi ditéte ve Skolce apod.,

1» deldi volno pFi stanovenych dileZitych osobnich prekéaz-
kach v praci, popf. i ndhradu mzdy v ndvaznosti na kata-
log dlleZitych osobnich pFekazek v préci, ktery stanovi
narizeni vlady a okruh dalSich osobnich prekazek v praci,
jejich délku, popr. nahradu mzdy, jako je napriklad naroze-
ni ditéte manzelce (druzce) zaméstnance, doprovod zdra-
votné postizeného ditéte do zafizeni socidlni péce, Umrti
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primého rodinného prislusnika, vlastni svatba, pracovni
volno z divodu péce o dité ¢i péce o rodinného pFisludni-
ka, volno na (klid a dalsi volno podle potieb zaméstnancd,
volno k obstarani nezbytnych zalezZitosti na Uradech aj.

V dalsi ¢asti manualu je popsana oblast rovnosti odménovani
muzd a Zen.

Ustanoveni § 110 odst. 2 zdkona ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace
definuje zdsadu rovnosti nasledovné: , Stejnou praci nebo pracf
stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozi-
tosti, odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pri stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace.”

Povinnost zaméstnavatell uplatfiovat pfi odménovani pouze
takova pravidla, kterd vylucuji diskriminaci na zékladé pohlavi, je
v pravnim Fadu CR obsaZena jiz vice nez 10 let. Zda se ovéem, Ze
jejich dosavadni aplikace nepfinesla ocekavané vysledky. V roce
1996 (IV. Etvrtleti) &inil podil mezi hodinovym vydélkem Zen a muzd
0,76, v roce 1997 to bylo 0,74, v roce 1998 pak 0,73. Na konci roku
2006 cinil tento podil 0,75. Predstava, ze by bylo mozné tento
rozdil zcela srovnat, je s velkou pravdépodobnosti neredlna, nebot
rozdily ve mzdach nejsou zplsobeny vylu¢né diskriminaci, ale i se-
gregaci ekonomickych oblasti a profesi.

Skutecnost, Ze rozdily ve vydélcich muzd a Zen jsou v roce 2006
prakticky totozné jako pred 10 lety, pouze potvrzuje naléhavost
zvySeni rozsahu kolektivniho vyjednavani a zakotveni opatreni
k odstranéni znacné vysoké mzdové nerovnosti do kolektivnich
smluv. Ukazuje se totiz, Ze dosavadni vysledky genderové cit-
livého kolektivniho vyjednavéni jsou povzbudivé, nebot vydélky
zen v podnicich, které uzavrely kolektivni smlouvu, jsou o néco
lepsinez v podnicich bez kolektivni smlouvy.

Ucebni manuél si mGzZete vyzvednout v knihovné Gender Stu-
dies, Gorazdova 20, Praha 2, nebo si objednat jeho zaslani pro-
strednictvim e-mailu pulnapul@genderstudies.cz. Publikace je
distribuovana zdarma.
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0 ROVNOSTI S VASI FIRMOU
Rovne prilezitosti:
investicni moznost, ktera se mnohonasobneé vrati

Jednim z kli¢G k zisku vasi firmy je lidsky kapital, zamést-
nanci a zaméstnankyné. Vite, kolik vas rocné stoji nabor
- inzerci pocinaje, pres vybérova rizeni a prijimaci poho-
vory aZ po zaskoleni novych pracovnikl a pracovnic?
Mozna byste byli prekvapeni. Pritom existuji nastroje,
které vyrazné snizuji fluktuaci zaméstnanych a zaro-
ven zvysuji jejich motivaci, loajalitu a vykon. Ve srovnani
s nevratnymi naklady na nabor je investice do takovych
opatreni strategickym tahem a zdrojem zvySeni zisku
pro budoucnost.

Jisté jste jiz slySeli pojmy jako sladovani osobniho a pra-
covniho Zivota, diverzita pracovnich tymu, nediskriminaéni
inzerce, flexibilni formy prace a mnohé dalsi. Lze v nichvytu-
Sit skryty potencidl, ale zaroven navozuji radu otazek. Kolik
to bude stat, co to prinese, déla to jiz nékdo, jak poznam,
které opatreni je nejvhodnéjsi pravé pro nasi firmu?

Co délat, kdyZ vas zaujala moznost zvysit vykonnostni
potencial zaméstnanych a nevykrocit pfitom Spatnym
smérem? Rozhodné je Zadouci obréatit se na profesional-
ni organizaci, kterd ma s problematikou nakladd a zis-
kG rovnych pfileZitosti na trhu prace bohaté zkuSenosti.
Expertem v této oblasti je bezesporu obecné prospésna
spolecnost Gender Studies, kterd se praci se zaméstna-
vateli intenzivné vénuje jiz od roku 2004.

Gender Studies, 0.p.s. nabizi:

1» Informace a konzultace k problematice rovnych
pFileZitosti Zen a muZl na trhu prace

Knihovna ainformacni centrum Gender Studies je nejvét-
§im zdrojem informaci o postaveni Zen a muzd ve véech
oblastech Zivota spolec¢nosti, véetné trhu préace. Tym
informacniho centra zpracovava na objednavku specific-
ké redersSe z Ceskych a zahrani¢nich vyzkumd, odborné
literatury a dobrych praxi. Kazdy mésic vydavame elek-
tronicky zpravodaj Rovné prilezitosti do firem.

1> Podnikové tréninky a Skoleni

Nabizime komplexni sluzby v oblasti pripravy a realizace
Skoleni, seminarl a tréninkd pro firmy. Na zakladé potieb
a pozadavk{ zaméstnavatele sestavime strukturu seminare
na kli¢ a to jak po strance obsahové, tak s ohledem na ¢asovy
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rozsah ¢i pocet (¢astnikl a Uéastnic. Kurzy vedou zkuseni
lektori a lektorky, ktefi Skoli bud primo na pracovisti, nebo
v prostorach informacniho centra Gender Studies.

> Genderové analyzy firemni politiky

Resite odchod zkudenych pracovnic & pracovnikd na
materskou a rodicovskou dovolenou? Zkusili jste jiz
zavést néktery z néstroji na sladéni rodinného a pracov-
niho Zivota nebo o tom uvazujete? Snazite se o spravedli-
vy nabor nejlepsich uchazedl a uchazeéek a chcete si byt
jisti, Ze vas neovliviuji predsudky? Na tyto a mnohé dalsi
otdzky vam odpovi profesionalné zpracovand analyza
firemni politiky ¢i konzultace zamérené na rovné prile-
Zitosti. Nasi experti a expertky na zadkladé vami poskyt-
nutych Gdaji a dokumentace zpracuji audit vasich firem-
nich politik véetné nejvhodnéjsich doporuceni, ktera vas
mohou vyrazné posunout vpred.

1>  Pravni expertizy k zfizeni firemnich Skolek a jesli

Podpora zarizeni péce o malé déti je stale vice ve stredu
zajmu zaméstnavateld. Jednd se totiz o velmi efektivni
nastroj podpory sladovanirodinného a pracovniho Zivota,
ktery prispivd k udrzeni kvalifikovanych zaméstnan-
cl a zaméstnankyR. Pravni pfedpisy jsou véak v tomto
ohledu velmi slozité a casto neprehledné. Pro lepsi ori-
entaci v problematice nabizi Gender Studies kvalifikova-
né pravni expertizy a konzultace, které mimo jiné mohou
usetfit velkou ¢ast neefektivné vynaloZzenych nakladd.

» Ocenéni Firma roku: Rovné pFileZitosti

Budte nejlepsi! Chcete se stat pristi firmou roku s rovny-
mi prilezitostmi a zaradit se mezi spolecnosti jako jsou
IBM, Mediatel, Allianz pojistovna, Microsoft nebo CSA?
Ocenéni udéluje Gender Studies jiz od roku 2004. Jeho
smyslem je, aby firmy zacaly vnimat rovné prilezitosti zen
amuzd jako dllezity princip svého rozvoje. K tomu slouzi
i zpétna vazba, kterou od nds dostane kazda prihlasena
firma a ktera obsahuje konkrétni doporuceni, jak posu-
nout firemni politiku k vyrovnani $anci Zzen a muzd. Ne
nahodou ziskavaji nase ocenéni komercné velmi Gspés-
né firmy. Mize mezi né patfit i ta vase!

Kontaktni osoba: Helena Skalova
helena.skalovaldgenderstudies.cz, 224 915 666
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Gender Studies, o.p.s.

je nevladni neziskovou organizaci, ktera
slouzi predevsim jako informacni, kon-
zultacnia vzdélavaci centrum v otazkach
vztah@ muzl a Zen a jejich postaveni ve
spolecnosti. Cilem organizace je shro-
mazdovat a dale zpracovavat a rozsiro-
vat informace souvisejici s genderovou
tematikou. Prostrednictvim specifickych
projektd Gender Studies aktivné ovliviiu-
je zmény tykajici se rovnych prilezitosti
v riznych oblastech, jako jsou napfiklad
institucionalni mechanismy, trh prace,
politickd participace Zen, informacni
technologie apod. Gender Studies také
provozuje knihovnu obsahujici mnoz-
stvi publikaci a materiald k feminismu,
gender studies, pravdim Zen a muzu atp.
Vice informaci: www.genderstudies.cz.

Konzultace
k firemnim skolkam

UvaZujete o zaloZeni firemni Skolky?
Nebo jiného firemniho zafizeni péce
o déti?

Nevite jak zacit? Jaka jsou uskali? Sou-
¢asné moznosti?

Obratte se na Gender Studies, o0.p.s.
Nabizime:

> pravni expertizy zamérené na moz-
nosti firemnich zafizeni péce o déti
v CR,

» zahrani¢ni analyzy z vybranych
evropskych zemi,

> znalost ceského prostredi v této
oblasti,

> dlouholetou zkuSenost pri praci
s firmami,

I» teoretickou a praktickou znalost
aspektd  sladovani  pracovniho
a osobniho Zivota.

Kontakt: e-mail:

nina.bosnicovaf@genderstudies.cz,
tel.: 224 915 666
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FIRMA
ROKU

- stane se ji vase firma?
Soutéz o nejlepsi firmu

s rovnymi prilezitostmi pro Zeny
amuze v CR 2008

Sladéni osobniho a pracovniho
Zivota

Vlastnite ¢i ridite firmu, kterd podporuje
rovné prileZitosti Zen a muzi? Pracujete
v takové firmé? Prihlaste se do Soutéze
o nejlepsi firmu s rovnymi prilezitost-
mi pro Zeny a muze, kterou kazdorocné
porada Gender Studies, 0.p.s., za podpo-
ry Citi Foundation.

Tento rocnik je zaméren na podporu sla-
déni osobniho a pracovniho Zivota. Pri-
hlasit se mlzete do 10. ¢ervna 2008. Vice
informaci ziskate na
jitka.kolaroval@genderstudies.cz,
www.rovneprilezitosti.ecn.cz

nebo na telefonnim Cisle 224 915 666.

ROVNE
PRILEZITOSTI
DO FIREM

Chcete se kazdy mésic dozvidat novinky
o rovnych pfileZitostech Zen a muzl ve
firemni praxi? Zajimaji vas moznosti sla-
déniosobnihoapracovniho Zivota? Kazdy
mésic vam prinasime dobré zkuSenosti
a praxe z firem, rozhovory s osobnostmi,
které rovné prilezitosti praktikuji, novin-
ky z projektu ,PUl na pll” a jiné zajima-
vosti. Prihlaste se k odbéru na adrese
http://zpravodaj.genderstudies.cz/
prihlaseni.shtml a kazdy mésic vam
prijde zpravodaj do vasi e-mailové
schranky.

Informacni centrum
a pravni poradna

V Gender Studies je vadm k dispozi-
ci informaéni centrum, které nabizi
knihy a dokumenty tykajici se pracov-
niho prava a legislativy, verejné politiky
zaméstnanosti a otdzek diskriminace
Yenamuztnatrhupracev Ceské repub-
lice. Vice informaci i o dalSich informac-
nich centrech a tématu rovnych prilezi-
tosti na trhu prace naleznete na adrese
http://www.rovneprilezitosti.cz/, kde je
dispozici také on-line pravni poradna
pro osoby, které se citi znevyhodnény na
trhu préace z ddvodu pohlavi.
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EU EQUAL

Pul na pul - rovné prilezitosti Zen a muz

Narodni partnerstvi Cilové skupiny projektu
A:: ohrozené cilové skupiny na trhu prace

B:: skupiny, které svym postavenim ¢i postoji
mohou ovliviovat situaci na trhu prace

Cile projektu
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