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Sladovani osobniho
a pracovniho zivota -
Jak na to?
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LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
ﬁ A ZAMESTNANOST STUDIES www.esfcr.cz




> Take si myslite, ze...??

~Prace zdomova je blbost, protoze se lidi
jenom flakaji a prodluzuji si vikendy?“

~Zkracené uvazky jsou pro zaméstnavatele akorat prace
navic a potifeba zaméstnat dalsi drahé zaméstnance?”

.Sladovani prace a rodiny si mohou dovolit jenom bohaté firmy v Praze?”

.Matky nechtéji pracovat, chtéji byt stale s détmi?”“

.Kdo to kdy slysel, aby chlap Sel na rodicovskou dovolenou?”

.Péci o dité at si matka néjak zaridi?”“

Ve vyrobé je flexibilita nesmysl?”

.Proc by ostatni méli dohanét praci za rodice?”

- Tak v tom pripadé dale nectéte.
Hrozi, Ze byste se dozvédéli, Ze je to mozna jinak...

Tento manual vdm pomUzZe usporadat vaSe nazory na
téma sladovani prace a rodiny. Nabidne vam inspiraci
prostiednictvim FeSeni rdznych Ukold, ale i zprostred-
kovanim zkusenosti jinych firem. Je urcen pro vasi
individualni préaci, ale mdze slouZit také jako podklad
pro diskusi.

Publikace je ¢lenéna do sedmi kapitol, které vas pro-
vedou tématy, jako jsou moznosti flexibilizace pracov-
ni doby ¢i podminky préce zdomova. Zaroven nabidne

nastroje ke zhodnoceni stavajicich aktivit ve vasi fir-
mé. Najdete zde kratké priklady z praxe, ale zejména
spoustu dotazd, jejichZ cilem je podnitit vasi kreativitu
v uvazovani nad moznostmi sladovani. Diraz klademe
na perspektivu ndkladl a ziskl, kterou samozfejmé
kazda Uspésna organizace musi brat v potaz.

Prejeme zajimavou a prinosnou praci,
tym Gender Studies, 0.p.s.



Kapitola 1

> Ocemje
sladovani prace
a rodiny

Tento pojem mUze mit rdzné vyznamy, ddleZité je zjis-
tit, co znamena pro vas. Jaké aspekty jej ovliviuji ve
vasem osobnim i profesnim zivoté?

Pro zodpovézeni otazek v tuto chvili vyuzijte metodu
myslenkové mapy. Tato metoda spociva ve vizual-
nim zaznamenani riznych aspektl zvoleného téma-
tu. Pomdze vdm utfidit vase postiehy a zaznamenat
souvislosti mezi riznymi ¢astmi komplexnich situ-

aci. Zapiste, co vSe pro vas sladovani prace a rodi-
ny znamena, s ¢im souvisi, co ho ovliviuje, ¢im je
podminéné, jaké ma vysledky... Pokuste se zmapo-
vat vSechny pro vas osobné vyznamné faktory, které
s tématem sladovani souvisi. Zapojte svou fantazii,
mUzZete pouzivat rGzné typy Sipek, barevného ozna-
¢eni, symbold ¢i ¢isla. Nasledujici pfiklad vas maze
inspirovat...

Definice sladovani prace a rodiny

... mira, ve které jsou jednotlivci srovnatelné zapojeni i spokojeni se svymi pracovnimi i rodinnymi rolemi

(Greenhaus, Collins, Shaw, 2003)

... pracovni zdroje se setkavaji s potfebami rodiny a rodinné zdroje se setkavaji s naroky prace takovym
zplsobem, ktery je efektivni v obou oblastech (Voydanoff, 2005]

... mira, ve které je efektivita a spokojenost jednotlivce v pracovnich a rodinnych rolich v souladu

s individudlnimi Zivotnimi prioritami [(Greenhaus, Allen, 2006)

... dosaZeni rolovych ocekavani, ktera jsou dojednana a sdilena mezi jednotlivcem a jeho/jejimi partnery

v rodinné a pracovni doméné (Grzywacz, Carlson, 2007)

...sladovani osobniho a pracovniho Zivota je oznaceni postoji a v ndvaznosti na tuto oblast i pravnich

predpisd, které zohledriuji pozadavky zaméstnanc( a zaméstnankyri udrZet si profesni rdst a zaroveri se

vénovat vychové déti, péci o blizké osoby, osobnim zajmum apod. (Gender Studies, 2009)
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Zde je misto pro zpracovani vasi myslenkové mapy...

Sladovani

prace
a rodiny
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Kapitola 2

= Pruzkum potreb
a angazovani
zameéstnanych
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Sladovani prace a rodiny se vdnesni dobé jevi jako im-
perativ rizeni lidskych zdrojd. Pri zavadéni prislusnych
programd vsak existuji i rizika: jednim z nich je nabidka
opatreni, o néz zaméstnanci nemaji zajem nebo je ne-
umi vyuZivat.

Jaké metody pro zjistovani potreb
zameéstnanych jiz vyuzivate?

— neformalni diskuse

— organizované skupinové diskuse

— formalni rozhovory s klicovymi osobami
— dotaznikova Setreni

— schranku pro podnéty zaméstnancd

— pozorovani

— podnéty expertl

TIP: Opatreni na sladovani prace a rodiny nemuse-
ji byt pro vase zaméstnance znama. PFi interpretaci
zjisténi je tedy treba uvaZovat i nad tim, zda je mozné,
Ze o nékteré kroky nezadaji jednoduse pro to, Ze je
neznaji a nemaji s nimi Zadné zkusenosti. Jejich zava-
déni mizZe byt rozhodnutim managementu firmy, je ale

nezbytné provazat je s interni kampani, ktera podpori
vyuZivani v praxi. Prizkumy spokojenosti zahrnujici
téma sladovani osobniho a pracovniho Zivota mohou
zahrnovat i sirsi perspektivu zachyceni subjektivnich
pocitli zaméstnancy s ohledem na pracovni vytiZeni.

Proc vase firma potrebuje podporit sladovani
osobniho a pracovniho Zivota?
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Priklady z firem

— Pokud firma premysli o podpore péce o déti, prvnim se snaZime vyhovét ¢asovym poZadavkim nasich za-
krokem by mél byt prizkum zdjmu zaméstnancu méstnancd - rodi¢d. (Jana Dvordkova, Veronika Hro-
a zaméstnankyn o takovou sluzbu. Cilem je zjistit chova-Spickové, personalni oddéleni, Ahold CZ)
jejich potreby a prani a snazZit se najit takové reseni, — Spolecnym sladénim seberealizace a potreb pracov-
které bude vyhovovat vsem stranam. Dale je tfeba nikd podniku s podnikovym vedenim se daji pripravit
dikladné zvaZit viechny legislativni moZnosti, fi- takové programy, které udrzi klicové pracovniky a také
nancni mozZnosti firmy a Casové kapacity zaméstnan- osoby v téch profesich, kterym bude dana podnikova
ce, ktery se bude projektu vénovat. [Petra Boudova, zaméstnavatelska strategie vyhovovat. Zeny potiebu-
HR manazerka, Raiffeisenbank, 2009] jiv pripadé vychovy malych déti vétsi porozuméni ze

— Nasim zaméstnankynim na MD/RD nabizime moZnost strany zaméstnavatele, aby mohly sladit tyto dvé rovi-
navratu zpét do préce, a to nejriznéjsi formou na za- ny - rodinnou a pracovni. KdyZ je to provazano na jejich
klade individualni dohody. Pritom vyuzivame napriklad vykonnost a konkrétni pfinos pro podnik, je mozné pro
zkracené Uvazky a home-office kombinovany s praci né pripravit specialni nabidku pracovnich pozic Ci jinou
v kancelari nebo na cestach po nasich prodejnach. moZnost uzplisobeni z hlediska organizace prace.
Nékteré zaméstnankyné vyuZivaji alespon castecny —— Pokud podnik prijme jako soucast své firemni poli-
home-office jiZz v dobé téhotenstvi. Prostredi nasich tiky sladeni rodinného a pracovniho Zivota, stava se
prodejen Albert vsak vyZaduje celodenni pritomnost pro mnohé nové potencialni pracovniky atraktivnim
nasich zaméstnancd, a proto zde rodi¢dm nejéastéji zaméstnavatelem a muZe ziskat dlouhodobé loajal-
vychazime vstric prostrednictvim zkracenych pra- ni zaméstnance (Olga Girstlova, generalni reditelka
covnich dvazkd. Také pri planovani pracovnich smén GiTy, 2007).

Jaké konkrétni kroky mé napadaji ke zlepseni sladovani v mém Zivoté?
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Kapitola 3

= Pracovni doba

wli

Jednou z ddlezitych oblasti, ktera ovliviuje sladovani
pracovniho a osobniho Zivota, je nastaveni pracovni doby,
a to s ohledem na dobu pracovniho vykonu i mnoZstvi
odpracovanych hodin. Jaka je situace ve vasi firmé?

— Typickym prikladem flexibilni pracovni doby je vo-
litelny zacatek/konec pracovni doby z pevné stano-
venym stfedem. NaprFiklad tedy je povinnost pritom-
nosti na pracovisti mezi desatou a patnactou hodi-
nou, dobu nastupu a nasledné ukonceni zaméstnani
planuji sami, pripadné po dohodé s nadFizenym nebo
nadfizenou. To umoznuje velkou variabilitu plnéni
s ohledem na mésic¢ni fond pracovni doby.

— Umoznuje tuto variantu charakter prace ve vasi
firmé?

— Je tento zpUsob flexibilni pracovni doby zakotven
vinternich predpisech?

— V nékterych typech povolani je umoznéna jesté vyssi
mira flexibility sledovanim odpracovanych hodin na
zakladé mésicniho pracovniho fondu. V praxi to mdze
znamenat, Ze osoba pracuje jeden tyden vice, druhy
méneé nebo nékteré dny v tydnu vice a jiné méné. Tato
mira flexibility umoZnuje i praci v rezimu stlaceného

pracovniho tydne, tedy napriklad Ctyri dny po deseti

hodinach.

— Umoznuje tuto variantu charakter prace ve vasi
firmé?

— Je tento zpUsob flexibilni pracovni doby zakotven
vinternich predpisech?

— V nékterych typech provozl je véak nutné pokryt

konkrétni rozpis smén stanoveny zaméstnavate-

lem. | presto vSak mohou zaméstnani mit moznost

urcitého individualniho prizplsobeni prispivajiciho

k harmonizaci osobniho a pracovniho Zivota:

— Maji zaméstnanci moznost zapisovat se do
rozpisu smén podle vlastnich potreb?

— Jsou na smény zarazovani, aniz by mohli
zafazeni ovlivnit?

— Jak dlouho dopFedu zaméstnanci znaji svoje
rozlozeni smén?

— Existuje moZnost vymeény pridélené smény?

— Existuje moZnost volby urcitého typu smén
(napriklad pouze ranni, bez vikendd)?

— Sladovani podporuje i zkraceni pracovnich hodin. To

je mozné realizovat riznymi zplsoby - standardnim
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kracenim pracovniho Uvazku je méné odpracovanych vat srovnatelné pracovni podminky jako osobam na plny
hodin denné (napfiklad tedy na polovi¢ni Gvazek pracu-  Gvazek, napfiklad pFistup ke vzdélavani ¢i pomérnou
je osoba pétkrat v tydnu po étyfech hodinach). Existuji  ¢ast nadstandardnich benefit.

vSak ijiné varianty, napriklad v podobé stlaceni pra- — Umoznuje charakter vasi firmy zkracovat pracovni
covni doby do méné dni (napfiklad dvakrat tydné osm Uvazky?

hodin) nebo i stanovenim niz8iho mési¢niho fondu, ktery ~ — Je tato moZnost soucasti internich predpisd?

je odpracovan v nizéim po¢tu smén. DdleZité je oso- — Maji zaméstnanci a zaméstnankyné pracujici na ¢astec-
bam pracujicim na zkracené pracovni Uvazky garanto- ny Uvazek stejné podminky jako ti pracujici na cely?

Nemyslim si, Ze by to, Ze jsme vyrobni firma, bylo aZ takovou prekazkou, myslim si, Ze vsechno zaleZi na
kulture a komunikaci, ktera v té firmé vladne, to je takovy zakladni stavebni kamen, a kdyZ to vSechno dobre
zkomunikujete a firemni kultura je dobre nastavena, tak to nejsou zas takové velké prekazky

(Sarka Zikova, personalni manazerka, OLHO Technik)

Pripadova studie:

Pan Jandk ma malého syna, o kterého pecuje sam, a potiebuje pracovat pouze Sest hodin denné, aby mohl dité
vyzvedavat ze Skolky. Jeho nadrizend vSak se zkracenim pracovni doby nesouhlasi, potrebuje prece pana Janaka
mit k dispozici celou pracovni dobu.

Jak by pan Jandk mohl argumentovat PRO potiebnou Gpravu?
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TIPY:

§ 241, Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
stanovuje:

(2) Pozada-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecu-
jici o dité mladsi nez patnact let, téhotna zaméstnanky-
né nebo zaméstnanec, ktery prokaze, Ze prevazné sam
dlouhodobé pecuje o prevazné nebo uplné bezmocnou
fyzickou osobu, o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhod-
nou Upravu stanovené tydenni pracovni doby, je zamést-
navatel povinen vyhovét Zadosti, nebrani-li tomu vazné
provozni divody.

— Zaméstnanci pracujici na zkracenou pracovni dobu
Casto podaji vyssi pracovni vykon - vice se soustre-
di na organizaci pracovni doby a na zvladnuti obje-
mu prace.

— Nabidka zaméstnani na zkracenou pracovni dobu
nebyva v CR béina, proto jsou ti, komu je umoz-
néno takto pracovat, motivovani a nehledaji jiné
zaméstnani.

Priklady z firem

Kréalovska nemocnice Bath NHS Trust v Britanii se
potykala s vaZnymi problémy spojenymi s nizkou vy-
konnosti, problémy v oblasti ndboru, nizkou moralkou
zaméstnanych a vysokou fluktuaci. Byla zavedena fle-
xibilni opatreni, napriklad prace vdomluvenych termi-
nech, sdileni pracovniho mista a kariérni prestavky.
Probéhl trénink zaméreny na zlepseni manaZerskych
dovednosti a byl uveden novy systém rizeni vykonnos-
ti. Pred realizaci téchto iniciativ bylo na kardiologické
jednotce jedenact volnych pozic, vsechny byly obsaze-
ny béhem roku.

(zdroj: http://www.eoc.org.uk)

SnaZime se vyjit vstric maminkam a hledat pro né praci
na rodicovské. Napriklad asistentské prace v dobé, kdy
tfeba manZel maze hlidat, ale i pro osoby ve vyrobé -
napriklad opravné prace, viceprace - typ cinnosti, kdy
neni potreba byt celou sménu.

(Sarka Zikova, personalni manazerka, OLHO Technik)

Ja mam zkusenost, Ze ¢clovék v téch Sesti hodinach pra-
cuje efektivnéji
(Jana Blazkova, personalni reditelka, ROSS).

POZOR: Nezapomente - flexibilita ma i své stinné stran-
ky. Funguje pouze, je-li vitana oboustranné - tedy za-
méstnancem/zaméstnankyni i firmou. Je rozdil, pokud
praci na dohodu o provedeni prace nabidnete osobé na
rodicovské dovolené nebo nékomu, pro koho by méla
byt hlavnim zdrojem prijmu. Zneuziva-li vase firma fle-
xibilni mozZnosti pouze jednostranné a trpi-li zamést-
nani nejistotou budouciho vydélku, potom nelze mluvit
o vyhodach flexibilnich Gvazkd spodivajicich napriklad
ve zvySeni motivace zaméstnanych. | pro firmu takovy
postoj mGze byt Usporny pouze zdanlivé - obvykle totiz
zapomina do nakladl zahrnout naklady na zvy$enou
fluktuaci, zaskolovani, chybovost novych zaméstnancd,

ztratu znalosti a kontaktld a podobné.
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Instrukce: VyuZijte nasledujici tabulku k ddkladnému zhodnoceni flexibilnich pracovnich moZnosti. MlZete ji pouzit
pro subjektivni analyzu i pro utridéni perspektivy zaméstnavatele.

OpatFeni Klady - Cim jsou Potencialni rizika Jak riziko
: klady podminéné? : Co zpusobuje rizika? * minimalizovat

Flexibilni pracovni doba
[pevné stanovena
¢ast pracovni doby)

Volna pracovni doba
(zdvazek odpracovat
stanoveny mésicni fond)

Zkraceny Uvazek
[pracovni smlouva)

Stlaceny pracovni tyden
[vice hodin v méné
dnech)

Prace na smény
[druh provozu)

TIP: Vyhody i nevyhody flexibilnich pracovnich opatfeni se mohou promériovat v pribéhu vaseho profesniho
Zivota, respektive profesniho Zivota vasich zaméstnancd, a to v souvislosti se zménami osobnich a rodinnych
priorit. | proto je vhodné zajistit, aby jejich uplatfiovani mohlo podléhat pribézné revizi azménam podle potreb
vsech zucastnénych.
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Kapitola 4 -N

= Prace zdomova

- "__r% wi i
— Iﬁ—-——-__— 4

Jednou z nejobvyklejsich forem je prace zdomova, a to Castecné Ci zcela. Obvykle ve firmach existuji pozice, v nichz
prace zdomova je mozna, a pozice, v nichz to nelze.

Jaké typy pozic - obecné - jsou podle vas vhodné pro praci zdomova?



Prace z domova znamena urcité vyhody, ale zaroven i rizika. Jaké vas napadaji?

Rizika prace zdomova Vyhody prace zdomova

Rozptylovani nepracovnimi podnéty (potieba Uklidu, Odpada mnohdy ¢asové narocné dojizdéni
dostupnost televize a jinych ¢innosti a podobné.)

Neni problém s odevzdavénim préce a jejim zaddvanim a pribéznou komunikaci, protoZe to dnesni technolo-
gie umoznuji, ale zjistili jsme, Ze ten clovék, kdyZ je odlouceny, tak se k nému nékteré informace nedostanou,
musite mu je specialné posilat, on neni'vtom kolektivu, kde se to resi... Potom se stalo, Ze on odevzda praci,
kde nékteré véci nejsou zapracované, takZe se to muselo pracné kontrolovat, obcas predélavat a v podstaté
se to délalo podruhé. (Jana Blazkova, personalni Feditelka, ROSS)
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Naklady a zisky

Spoleénost plsobici v oblasti dopravy se rozhodla
zavést moznost prace z domova. Na zakladé analyzy
pracovnich pozic zjistila, ze by tato alternativa mohla
byt vyuzita u osob pracujicich na ekonomickém a ob-
chodnim oddéleni. Jaké naklady a jaké zisky mUze toto
rozhodnuti firmé prinést?

Jaké vydaje bude firma mit v oblasti nakupu novych pra-
covnich pomucek ¢i souvisejicich sluzeb?

Muze firma néjakym zplsobem v souvislosti se zavede-
nim prace z domova i usetrit na pravidelnych vydajich?
Jaké souvisejici zmény v pravidlech spoluprace a orga-
nizace prace budou muset nastat?

Jak bude firma resit situaci kontroly pracovnich vysledka?
Jak nabidka prace z domova ovlivni vztah zaméstnanct
a firmy?

Budou takto moci pracovat vSechny osoby na uvedenych
oddélenich? Budou chtit takto pracovat vSechny osoby
na uvedenych oddélenich?

Jaké naklady/zisky pFinasi prace z domova v pripadé, ze
se jedna o dlouhodobé nabizenou variantu, a jaké v pri-
padé, kdy je umoznéna v neplanovanych situacich, jako
je napriklad nemoc?

TIPY:

— Prace zdomova maze firmé prinést naklady
v podobé nakupu novych poéitadd, telefon( ¢i
zajisténi pripojeni z domova, ale mdze znamenat
i Uspory - napriklad budou stacit mensi kancelare.

— Prace z domova vyzaduje jasna pravidla - kdo, kdy,
jak Casto...

— Efektivita prace se nejlépe pozna podle kvalitnich
vysledkl. Prace v kancelafi sice znamena,
Ze pracovnik/ice je ,pod dohledem”, ale mdze
také prinaset rozptyleni, ktera snizuji efektivitu
(telefony, dotazy kolegl a kolegyn a tak dale). Proto
muZze prace doma pfinést i lepsi vysledky.

— Zaméstnavatelé maji obavy, Ze lidé pracujici
z domova pracuji méné. Lidé pracujici zdomova
maji obavy, Ze pracuji vice. Pracovni doba se hdre
ohranicuje, prace je stale na ocich, a tak motivovani
zaméstnanci Casto pracuji bez ohledu na cas.

— A naopak pro nékteré je prace zdomova
trestem - doléhaji na né domaci povinnosti, maji
problém naplanovat si rozvrzeni pracovnich
cinnosti. Vzdy by se tedy mélo jednat o vzajemnou
dohodu.

Jaké konkrétni kroky mé napadaji ke zlepseni sladovani v mém Zivoté? ... V moji firmé?
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Kapitola 5

= Management
rodicovske
dovolene

Naplanovat datum poceti dost dobFe nejde, ale leccos okolo uz naplanovat mdzeme. Napriklad navrat do zamést-
nani nebo zplsob profesniho zapojeni v pribéhu rodi¢ovské. Stejné jako v jinych oblastech sladovani mame kazdy
jiné preference.

Otazky pro zaméstnance i zaméstnankyni planujici rodicovskou dovolenou
Jaka je vaSe predstava o optimalnim prdbéhu rodi¢ovské dovolené a navratu do zaméstnani?
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Varianty:

Rozhovor pred nastupem na rodi¢ovskou dovolenou tykajici se moznosti budouci spoluprace a pripadného
nastupu zpét do zaméstnani

Udrzovani kontaktu v pribéhu rodi¢ovské dovolené - zasilani informacnich e-maild, pristup na intranet,
zasilani firemnich bulletinl, pozvanky na spolecenské akce, moznost vyuzit e-learningové vzdélavani,
nabidka vzdélavaniv pripadé volnych kapacit

Nabidka spoluprace v jiné pracovni pozici ve flexibilnim pracovnim rezimu

Otazky pro zaméstnavatele a manazery:
Mate dostatecné informace o legislativnich podminkach souvisejicich s materskou/rodi¢ovskou dovolenou pro
nastavajici matky/otce? Chyb&ji vam néjaké dilezité informace?

Mate prehled o ¢lenech a clenkach tymu, kterijsou aktualné na rodicovské dovolené? Vite, do jaké pozice se hodi?
Premysleli jste o moznostech jejich zapojeni v pribéhu rodicovské dovolené ¢i po jejim ukonceni?
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Nékterym zaméstnancim se prilis nelibi specificka podpora rodi¢, mohou se obavat, Ze pokud jim bude

umoznéno pracovat na zkraceny Uvazek, budou to oni, kdo bude muset pracovat vic, kdo bude muset jezdit

na pracovni cesty...

Jak takovym problémim predchazet? Na co je podle vas potieba davat pozor, jak komunikovat...?

Priklady z firem

Rodi¢dm jsou k dispozici prebalovaci stoly (zatim jen)
v prazském sidle firmy. Firma také nechala udélat pra-
zkum potreb rodi¢d, protoze si uvédomila, Ze s odcha-
zejicimi rodici ztraci potencial dobrych zaméstnankyn
a zaméstnancl. Navrat rodi¢d do firmy po materské
a rodicovské dovolené je tedy dobre osetreny. S rodici
na MD/RD se udrzuje kontakt, ddleZitou roli tu hraje
i zdanlivé banalni aktualizace jejich e-mailovych adres.
Firma rodi¢am zasila pravidelné informace o déni ve
firmé, rodice se také béhem MD/RD mohou vzdélavat -
maji pristup na intranetové e-learningové kurzy ang-
lictiny a do firemni knihovny. Pred navratem zpét na
pracovisté mohou vyuZit kurz na opétovné zapracovani
a je jim také nabidnuta moZnost pracovat na zkraceny
Uvazek a vyuZzivat rizné flexibilni formy prace.
(T-mobile, Firma roku: Rovné prilezitosti 2008)

Stabilni souc¢asti programi na podporu rodinného a pra-
covniho Zivota jsou flexibilni formy prace. Jde o takova
opatreni jako pruzna pracovni doba, castecné uvazky,
prace zdomova a jejich kombinace. Pro pracujici rodice
je zrizen program CAP, ktery ukazkové osetiuje odchod
na materskou a rodi¢ovskou dovolenou, samotny pribéh
i ndvrat zpét do prace. Rovné prilezitosti a Uspésnost
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integrace rodi¢d po névratu do préce jsou také nové za-
¢lenény do hodnoceni vykonu manaZer a manaZerek.
(Ceska spofitelna,

Firma roku: Rovné prilezitosti 2009)

Déti zaméstnanci a zaméstnankyri mohou v [été chodit
do prazdninové skolicky, cozZ je denni program pro déti
v arealu firmy. Firma také nabizi financné zvyhodnény
letni détsky tabor. Zajimava je také inovativni podpora
mistni materské skoly, kdy firma Skolce dodava mate-
ridly na hrani a tvorbu rdznych vyrobkda.

(Olho Technik, Firma roku 2010: Rovné pfileZitosti -
kategorie region)

TIP: Funguji-li ve vasi firmé benefity formou systému
cafeteria, miZete mezi né zaFadit nabidku pro rodice.
Mozna si nékteri misto masaze radéji vyberou voucher
na hlidani déti nebo uklid.

POZOR: V pribéhu rodi¢ovské dovolené je oblibeno vy-
uzivani dohod o provedeni prace a o pracovni ¢innosti.
Nezapomente vSak na to, Ze zatimco v takové Zivotni
situaci jsou dohody mimo pracovni pomér vyhodné,
po skonceni rodicovské mohou pro rodi¢e znamenat
nedmérna rizika a obvykle nejsou vhodné.



Kapitola 6

- Sluzby péce
o dite

V dobach akutniho nedostatku mist ve Skolkach a témér
neexistence mist v jeslich a jinych alternativ péce o déti
v predskolnim véku, je potfeba zabyvat se tim, jak zamést-
navatelé mohou spolupracovat na Feseni situace. Ocekava-
ni, Ze ,to" vyfesi nékdo jiny, se nemusi vyplatit. Firma ztraci
zkusené zaméstnance a zameéstnankyné, zbytecné se zvy-
$uji naroky na zaskolovani... Stres zplsobuiji i problémy se
zajiSténim narazové péce v pripadé neocekavanych okol-
nosti. Maloktera firma si ke své vlastni Cinnosti chce jesté
pridat naroc¢ny provoz firemni Skolky. Pokud se rozhodnou
situaci resit, vyhledaji spiSe moznost spoluprace s dalsim
subjektem, jehoz ¢innost podpofi. Variantou je i zahrnuti
prispévku na hlidani do nabidky firemnich benefitd.

Info: Zdroj: databaze UIV
PocCty neuspésné vyrizenych zadosti o umisténi
do MS ve Ekolnich letech 2005/06 - 2009/2010

2005/06 6,810
2006/07 9,570
2007/08 13,409
2008/09 19,996
2009/10 29,632

Informace k legislativé tykajici
se firemnich Skolek:
Prvnim predpokladem pro Gspésné zaloZeni a provoz
firemni Skolky je podrobna znalost relevantni ceské
legislativy. Kdyby Skolka nespliovala pozadavky sta-
novené zakonem, mohlo by se snadno stat, Ze pFi kon-
trole bude nafizeno ukonceni jeji cinnosti. Tato situace
je zcela jisté pro kazdou firmu negativnim PR a prilis
vysokym financnim rizikem.

— K zaloZeni a provozu firemnich jesli, tedy zarizeni,
které by umoznovalo celodenni péci o déti do tri let,
je potfeba zajistit vazanou Zivnost péce o dité do tFi
let véku v dennim rezimu.

— Kdyby firemni Skolku v dennim rezimu navstévovali
déti od tri let, relevantni je volna Zivnost mimoskolni
vychova a vzdélavani. V pripadé vékové kombinované
skupiny déti je nutné disponovat obéma vyse zminé-
nymi typy Zivnosti.

— Soucasti zakonného provozu obou téchto Zivnosti
je hygienicka vyhlaska ministerstva zdravotnictvi
Cislo 410/2005 Sb., kterd podrobné stanovuje poza-
davky na prostory a hygienu, véetné vyzadovaného
mnoZstvi zelené v okoli, teploty a vlhkosti vzduchu
vinteriéru a podobné.
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— Kromé zivnostenského zadkona je na zrizeni firemni
Skolky (pro déti od tfi let) mozné vyuzit také za-
kona Skolského a zaradit se tim do takzvaného
Skolského rejstriku. Hlavni vyhoda tohoto kroku
spoCiva v mozném ziskani ¢asti financnich pro-
stfedkl od statu. Zaroven véak s sebou nese za-
vazek dodrzet ramcovy vzdélavaci program sta-
noveny MSMT.

— Za predpokladu, Ze by firma neméla zajem o provoz
zarizeni celodenniho s pravidelnou dochazkou, nybrz
by chtéla poskytovat pouze kratkodobou péci o déti
zaméstnancl a zaméstnankyn, je mozné zaloZit pou-
ze détsky koutek. K tomu je nutné zajisténi volné Ziv-
nosti poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost.
Hlavnim ,ulehéenim™ u této zivnosti je, Ze se na ni
nevztahuje vyhlaska o hygienickych pozadavcich zmi-
nénych vyse.

Uvitali byste, kdyby vasSe firma rodice podporila
v zajiSténi péce o déti?

Existuje ve vasi firmé poptavka po sluzbach pro
rodice?
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Priklady z firem

Skolka ZIRAIFKA, kterou provozuje spole¢nost Kin-
derGarten, je urcena prednostné pro déti zamést-
nanci a zaméstnankyn Raiffeisenbank. Otevrena
byla v inoru 2009, v soucasné chvili je v ni zapsano
22 ,bankovnich” déti ve véku od osmnacti mésici do
sesti let, do konce roku nastoupi dalsich patnact az
25 déti, celkova kapacita je az 60 mist. Pfednost maji
maminky vracejici se z rodicovské dovolené, v pripadeé
volné kapacity ji mohou vyuzit i dalsi rodice. Firma
se snaZi podporovat také kolegyné z pobocek, které
nemohou skolku vyuZit z divodu vzdélenosti od pra-
covisté, ty mohou Cerpat financni prispévek banky na
skolku v misté svého bydlisté.

(Petra Boudova, HR manazerka Raiffeinsenbank])

Prvotni myslenka na zaloZeni firemni sSkolky prisla od
jednoho z majiteld firmy IMPACT-CORTI. JiZ drive jsme
podporovali praci maminek na castecny tvazek a jejich
navraty po rodi¢ovské dovolené uzplsobenim pracov-
niho Uvazku dle jejich potreb. V poslednich letech se
nase firma znacné rozrostla i v poctu zaméstnanych.
Jejich vékovy primér [do 30 let] a sloZeni pohlavi (70
procent Zen) nas privedly k realizaci myslenky zfizeni
zarizeni pro déti predskolniho véku. Vedeni firmy si
uvédomuje, Ze pro firmu jsou zaméstnanci a zamést-
nankyné hlavnim faktorem kvality a uspéchu, a proto
se snazime pro stavajici zaméstnané vytvorit podmin-
ky pro slouceni rodinného a pracovniho Zivota. Také
hledéni novych kvalitnich pracovnik( a pracovnic je
vdnesni dobé velmi slozité, proto se nase firma snazi
byt zajimavym zaméstnavatelem, a kromé mnoha za-
méstnaneckych vyhod mame vyhodu ivtom, Ze mizZe-
me nabidnout moznost péce o déti. Diky této mozZnosti
jsme jiz ziskali nékolik zaméstnanych, kteri by jinak



neméli moZnost do préce nastoupit. Vzhledem k ne-
pFiznivé situaci v CR pro zfizovéni firemnich $kolek
jsme se rozhodli jit cestou obCanského sdruZeni, které
Skolku provozuje.

(Lenka Gadasova, jednatelka Impact - Corti)

PécCi o déti se zabyvaji i Ceské vysoké skoly. Na Fakulté
socialnich studii MU v Brné funguje détsky koutek od
roku 2005. Je poskytovan na bazi dobrovolné pomoci
a je urcen predevsim pro kratkodobé hlidani déti - do-
porucena doba pobytu je 90 minut, coZ odpovida dobé
prednasek ci konzultaci. Vyuzit jef mohou vyucujici i stu-
dujici. Na prazském CVUT byla v letosnim roce oteviena
vlastni materska skolka, také nabizi sluzby studujicim
i zaméstnanym.

(http://detko.fss.muni.cz/, http://lvicata.cvut.cz/).

TIP: Na podporu zaloZeni firemni $kolky mizete ziskat
podporu z fondu EU, sledujte vyzvy na ESF:
http://www.esfcr.cz.

Zrizeni firemni Skolky je asi financné nejnéaroc-
néjéim zplsobem podpory sladovani prace a ro-
diny, mdZe véak prinést i zdsadni Uspory napfiklad
v podobé udrzeni kvalifikovanych zaméstnanych ¢i
prevenci absenci. SepiSte naklady a prinosy pro
dva typy zarizeni:

— Firemni Skolka
— Firemni koutek na kratkodobou/obcasnou péci
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Kapitola 7
= Zhodnoceni

Seznamili jste se s rdznymi moznostmi zavadéni programd na sladovani prace a rodiny, méli jste moznost zhodnotit
situaci ve vasi firmé a nasli jste jiz dilci inspirace pro vasi firmu. Nyni mate moznost podrobnéji analyzovat situaci
ve vasi spole¢nosti, vhodnou metodou je analyza SWOT (Strenghts - Weaknesses - Opportunities - Threats):

Vnitrni faktory
: Silné stranky (S) . Slabé stranky (W)
Vnéjsi faktory

Prilezitosti (0) Rizika (T)

TIP: Zahdjite-li konkrétni kroky ke genderové rovnosti, je vhodné programy systematicky sledovat a analyzovat
data - kvalitativni i kvantitativni!
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Zakladni problém Vychozi stav Coje tfeba na Jak lze zménu
: : . vychozim stavu zménit : realizovat?

- Doporuceni

> Nejjednodussim doporuéenim je dodrzovani zakoniku prace a vyuzivani jim predlozenych moznosti pro
sladovani, napriklad umoZznéni prace na zkraceny Gvazek rodicm pecujicim o déti do patnacti let ¢i
prihliZzeni k potfebam pecujicich rodi¢l pri zarazovani do smén (§241).

> Pro efektivitu programi sladovani je vhodné uréeni a dodrzovani zakladnich rdémcovych pravidel pro
firemni praxi - co je umoznéno obecné a plati pro vSechny, to tedy lze chapat jako narok, a naopak jaké
existujici specifické moznosti pro konkrétni skupiny zaméstnanych a v jakych oblastech se rozhoduje na
zakladné tymového rozhodnuti, respektive dohody s nadfizenym/nadfizenou.

> MoZnosti pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota mohou byt zaméstnanclm a zaméstnankynim
neznamé, je vhodné ploéné informovani véetné uchaze¢d o zaméstnani o nabizenych moznostech (jaké
varianty v oblasti sladovani pripadaji v Gvahu, jaké mohou byt vyhody a rizika).

> Sladovani neniizolovanym tématem, je soucasti firemni kultury a jenom tak prinese zadané vysledky.

> Témata z oblasti sladovani je tfeba aktivné vnaset, nelze pouze reagovat na projevené potreby zamést-
nancl a zaméstnankyn, angazujte vSak zaméstnané do diskuse o novych moznostech a podporte reflexi
jejich vlastniho pracovniho stylu, ktery ovliviiuje vybér vhodnych variant pro sladovani.

> Sladovani neni pouze téma Zen, respektive matek, je dllezité, aby firma takto komunikovala se vSemi
zameéstnanci a zaméstnankynémi.

> Posilte kompetence managementu ve vedeni tym0 pracujicich ve flexibilnim rezimu, je dilezité umét
zadavat Ukoly, které maji definované a kontrolovatelné vystupy.
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4 A4 -
Nabidka sluzeb Gender Studies, o.p.s.,
pro firmy:
Informace a konzultace v oblasti podpory sladovani osobniho a pracovniho Zivota (Gpravy
pracovniho ¢asu a mista, firemni zarizeni péce o déti, management materské a rodicovské

dovolené a tak dale)

Firemni tréninky ,$ité na miru” se zamérenim na sladovani prace a rodiny a rovné prilezitosti
Zen a muzd

Zasilani elektronického mésicniku Rovné prilezitosti do firem

MoZnost zG¢astnit se regionalniho kola soutéze ,,Firma roku: Rovné prilezitosti®
Vystupy z vyzkumu o stavu podpory sladovani prace a rodiny v regionalnich firmach v CR
Specifické rederse z Ceskych a zahraniénich vyzkum( a odborné literatury

Medializaci podnikd, které projevi iniciativu pri zavadéni opatreni na podporu harmonizace
osobniho a pracovniho Zivota a zacnou spolupracovat s Gender Studies, o.p.s.
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